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สารบัญ 

 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป                 หนา 

1.  รหัสและชื่อหลักสูตร             1 

        2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา           1 
    3.  วิชาเอก             1 

4.  จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร          1 
  5.  รูปแบบของหลักสูตร           1 

6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร      2 
 7.  ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน      2 

8.  อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา          2 
9.  ชื่อ นามสกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนง       3   

           และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร      
10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน          4 
11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณา       4 

            ในการวางแผนหลักสูตร     
            11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
               11.2 สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

12. ผลกระทบจากขอ 11.1 และ 11.2 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเก่ียวของ   5 
            กับพันธกิจของสถาบัน 
           12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
               12.2 ความเก่ียวของกับพันธกิจของสถาบัน     

13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน      6 
 

หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร           

1.  ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร       7 
           1.1 ปรัชญาของหลักสูตร 

1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
2.  แผนพัฒนาปรับปรุง                 7  
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สารบัญ (ตอ) 

หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร                             
หนา  

1.  ระบบการจัดการศึกษา          8 
2.  การดําเนินการหลักสูตร         8 
3.  หลักสูตรและอาจารยผูสอน         12 
      3.1  หลักสูตร 
  3.1.1  จํานวนหนวยกิต 
  3.1.2  โครงสรางหลักสูตร 
  3.1.3  รายวิชา 
  3.1.4  แผนการศึกษา 
  3.1.5  คําอธิบายรายวิชา 
  3.1.6  ความหมายของเลขรหัสวิชา 
      3.2  ชื่อ สกุล เลขประจําตัวบัตรประชาชน ตําแหนงและคุณวุฒิของอาจารย 
  3.2.1  อาจารยประจําหลักสูตร 
  3.2.2  อาจารยประจํา 
4.  องคประกอบเก่ียวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา)  37 
5.  ขอกําหนดเก่ียวกับการทําโครงงานหรืองานวิจัย      37 

                 
หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล      

1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต      42 
2.  การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน      43 

  3.  แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตร 46 
                 สูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
 
หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต         

1.  กฎระเบยีบหรือหลักเกณฑในการใหระดับคะแนน (เกรด)    52 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต    52 
3.  เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร     53 
 

หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย          
1.  การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม      54 
2.  การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย     54 
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สารบัญ (ตอ) 

หมวดท่ี 7. การประกันคุณภาพหลักสูตร                                                                          
หนา  
 1.  การกํากับมาตรฐาน        55 

2.  บัณฑิต         55 
3.  นิสิต          56 
4.  คณาจารย         57 
5.  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน     58 
6.  สิง่สนับสนุนการเรียนรู       59 
7.  ตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators)    61 

 
หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร      

1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน      64 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม      64 
3.  การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร    64

 4.  การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผน  64 
    กลยุทธการสอน 
 

ภาคผนวก                                                                           
 1.  สรุปประเด็นการวิพากษหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  65 
           พ.ศ.2560 
 2.  สาระในการปรับปรุงแกไข และโครงสรางหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแกไข 69 
      3.  ตารางเปรียบเทียบรายวิชาในหลักสูตรและรายวิชาท่ีปรับปรุง   70 
           4.  ผลการเรียนรูตามการจัดการรายวิชาในแผนการศึกษา    80 
               (Program Structure/Curriculum map of course) 

5.  ประวัติและผลงานทางวิชาการ       86 
 6.  คําสั่งมหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ี 3750/2559 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา         113       
               หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  
               คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการสื่อสาร 
 7.  ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2559 122 
 8.  ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การเทียบโอนหนวยกิต    137 
 9.  ความพึงพอใจของนายจางตอการปฏิบัติงานของบัณฑิต ระดับปริญญาโท  140 
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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา บัณฑิตวิทยาลัย และ คณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร และการสื่อสาร 
    ภาควิชาบริหารธุรกิจ 
 

หมวดท่ี 1. ขอมูลท่ัวไป 

1. รหัสและช่ือหลักสูตร  
            ภาษาไทย:                หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
            ภาษาอังกฤษ:          Master of Business Administration Program 
 
2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา  

ชื่อเต็ม (ไทย):  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ชื่อยอ (ไทย):  บธ.ม. 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) : Master of Business Administration  
ชื่อยอ (อังกฤษ ):  M.B.A. 
 

3. วิชาเอก 
             -- ไมมี -- 

 
4. จํานวนหนวยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร 
 4.1  กรณีจัดการศึกษาตามแผน ก แบบ ก2  จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 39 หนวยกิต 

4.2  กรณีจัดการศึกษาตามแบบแผน ข จํานวนหนวยกิตไมนอยกวา 39 หนวยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
1. รูปแบบ  

 เปนหลักสูตรระดับ 4 ปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 
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2. ภาษาท่ีใช  

   ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 

5.3 การรับเขาศึกษา  
นิสิตไทย และนิสิตตางประเทศท่ีมีความรูภาษาไทยเปนอยางดี  

 
5.4 ความรวมมือกับสถาบันอ่ืน  

เปนหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยนเรศวรท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง    
 
5.5 การใหปริญญาแกผูสําเร็จการศึกษา 

ใหปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพียงสาขาวิชาเดี่ยว 
 
   6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

  6.1 กําหนดการเปดสอน ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2560 เปนตนไป 
 6.2 เปนหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 ปรับปรุงจากหลักสูตร พ.ศ. 2555  
 6.3 คณะทํางานกลั่นกรองหลักสูตรและงานดานวิชาการเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม 
               ครั้งท่ี 11/2560 เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2560  
 6.4 คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยเห็นชอบหลักสูตรในการประชุมครั้งท่ี7/2560  
                เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2560 

6.5 สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยนเรศวรอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2560   
     เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2560 
6.6 สภามหาวิทยาลัยนเรศวรอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร ในการประชุม ครั้งท่ี 236 (11/2560)  
     เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2560 

. 
      7. ความพรอมในการเผยแพรหลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 

หลักสูตรมีความพรอมในการเผยแพรคุณภาพและมาตรฐาน ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 ในปการศึกษา 2561 

 
 8. อาชีพท่ีสามารถประกอบไดหลังสําเร็จการศึกษา 
    1. เจาของธุรกิจ  
    2. ผูบริหารองคกรภาครัฐและเอกชน 
    3. นักวิจัยทางดานบริหารธุรกิจของหนวยงานตาง ๆ หรือ นักวิจัยอิสระ 
    4. ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ ใหแกบริษัทเอกชนและหนวยงานของรัฐ 
    5. นักวิชาการประจําสถาบันตาง ๆ  
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 9. ช่ือ ตําแหนง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
 

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1 นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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10. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน 
      ในท่ีตั้ง ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร และการสื่อสาร      
       
11. สถานการณภายนอกหรือการพัฒนาท่ีจําเปนตองนํามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
     11.1 สถานการณหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) ในแตละยุทธศาสตรของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ไดกําหนดประเด็นการพัฒนาเพ่ือ
เตรียมความพรอมของคน สังคม และระบบเศรษฐกิจของประเทศ ใหสามารถปรับตัวรองรับกับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของประเทศท่ีมุงขับเคลื่อนใหทุกภาค
สวนรวมกันพัฒนาสูความพรอมเพ่ือปฏิรูปเศรษฐกิจไปสู Value–Based Economy หรือ เศรษฐกิจท่ี
ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซ่ึงภาครัฐตองการสนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการผลิตสินคาและ
บริการในภูมิภาคนําไปสูสังคมท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและมีธรรมาภิบาล ดวยการผนวกเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเขาดวยกัน อีกท้ังปรับโครงสรางการผลิตและบริการในทุกข้ันตอนตลอดหวงโซอุปทานใหมี
คุณภาพ สงเสริมการลงทุนท่ีมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาศักยภาพแรงงานใหสามารถเพ่ิมรายไดสูงข้ึน
บนพ้ืนฐานแนวคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม รวมท้ังตอยอดองคความรู เพ่ือใหเศรษฐกิจ
สรางสรรคนั้นเปนพลังขับเคลื่อนใหมไปสูเศรษฐกิจท่ีสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว  การพัฒนานั้นตองเปน
การพัฒนาแบบบูรณาการ โดยเปดโอกาสใหทุกฝายในสังคมมีสวนรวมในทุกข้ันตอน ซ่ึงคนถือเปนกลจักร
สําคัญจึงจําเปนตองพัฒนาคุณภาพคนในทุกมิติ โดยเฉพาะอยางยิ่งความรู ทักษะความสามารถ รวมถึง
คุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงความรูนั้นจะนําไปสูการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผล  รอบคอบ ทําใหรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นจึงมีความจําเปนท่ีหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จะมุงเนนพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเพ่ือรองรับการเรียนรู และจะตองผลิตบุคลากรใหสอดคลองกับกําลังคนท่ีประเทศตองการอยาง
เหมาะสม เพ่ือสนองตอบความตองการของตลาดแรงงานท่ีนําไปสูการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ  

 
11.2  สถานการณหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 

รัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) ท่ียึดกรอบแนวคิดและหลักการในการวางแผนท่ีมุงเนนการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา รวมท้ังตองการสรางเสริมวัฒนธรรมของ
การเรียนรูตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน สังเคราะหความรูสั่งสม  การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น 
เนนกระบวนการมีสวนรวมใหทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอยางมีอิสระ สรางคานิยมใหมๆ ใน
สังคมไทย พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรูและทักษะสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มี
ภูมิคุมกันตอผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  รวมท้ังเนนการเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม การลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ดังนั้นการวางแผนหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตนี้
จําเปนตองคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคการสื่อสารไรพรมแดน 
การใชคอมพิวเตอร ใชเครือขายความเร็วสูง และอินเทอรเน็ต ไดกลายเปนสิ่งปกติธรรมดาในหลายหลาย
ประเทศ ในประเทศไทยก็มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง การใชงานอุปกรณคอมพิวเตอรในรูปแบบตาง ๆ มี
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การเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคม                     ทางวัฒนธรรม และทาง
รูปแบบการดําเนินชีวิตประจําวันเปนอยางมาก ท้ังนี้จะชวยชี้นําและขับเคลื่อนใหการเปลี่ยนแปลงนี้เปนไป
ในรูปแบบท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทย  

 
12. ผลกระทบจาก ขอ 11 ตอการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตรนี้สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) โดยท่ีหลักสูตรมุงผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานไดทันที สามารถท่ีจะ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง และแรงงานในสังกัดของตนใหสูงข้ึน บนพ้ืนฐานแนวคิดสรางสรรค ใหเขากับ
ลักษณะงานท่ีจะไปปฏิบัติได สามารถเปนผูประกอบการท่ีพรอมสําหรับการเปนเครือขายทางธุรกิจท่ี
เชื่อมโยงประเทศในภูมิภาคและประเทศตางๆท่ัวโลก เปนผูประกอบการสามารถเขาถึงและนําขอมูลไปใช
ประโยชนตอยอดสรางสรรคนวัตกรรมท่ีมีศักยภาพในเชิงพาณิชย การสรางความตระหนักถึงความสําคัญ
ของเทคโนโลยีและนวัตกรรมตอความสําเร็จทางธุรกิจ เปนบุคลากรอันมีคุณคาท่ีสามารถวิเคราะห                  
การลงทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ บริหารจัดการในกิจการ สามารถตอยอดองคความรู และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในธุรกิจ คิดเปน ทําเปน สังเคราะหความรู  สามารถเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น และ
พรอมเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ อีกท้ังสามารถปรับตัวใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมีเหตุผล มีภูมิคุมกัน
ตอผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ตลอดจนสามารถใชดุลยพินิจ              
ในดานคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดําเนินงานโดยเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีธรรมาภิบาลในการ
ดําเนินธุรกิจ รวมถึงสามารถแลกเปลี่ยนและเผยแพรองคความรูไปสูระดับชาติและ นานาชาติไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 จากผลการวิพากษหลักสูตรโดยผูเชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอก จากท้ังหนวยงาน
ราชการและเอกชน พบวารายวิชา ท่ีเปดอยู ในปจจุบันนั้น มีหลายวิชา ท่ี มีเนื้อหาซอนทับหรือ                           
ขาดตกบกพรอง ทางหลักสูตรจึงจัดใหมีการปรับรายวิชา ท้ังนี้เพ่ือเสริมรายละเอียดท่ีกําลังเปนท่ีสนใจ                  
ในปจจุบันดังท่ีไดกลาวแลวขางตน โดยรายวิชาท่ีเปดใหมหรือเปลี่ยนชื่อและเนื้อหาวิชาเสียใหม ไดแก    
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การคิดเชิงออกแบบ ศิลปการสื่อสารในองคการ หลักการคิดและ
วิเคราะหเชิงกลยุทธ การวิเคราะหรายงานทางการเงิน การบริหารการลงทุน ความรับผิดชอบขององคกร
ตอสังคม การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร การจัดการธุรกิจ
และนวัตกรรมระดับโลก การบริหารเทคโนโลยีและการผลิต การเปนผูประกอบการและการเริ่มตนธุรกิจ 
และ หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ  

 
       12.2 ความเกี่ยวของกับพันธกิจของสถาบัน 

การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเพ่ือใหสอดรับกับสถานการณภายนอก ตามขอ 
11 ขางตนนั้น มีสวนชวยปลูกฝงแนวคิดและคานิยมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ               
ในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังเพ่ิมขีดความสามารถและชองทางในการรับรูขาวสาร และสรางโอกาส
ในการเขาถึงแหลงทุน ทรัพยากร และการประกอบอาชีพ  ชวยเสริมสรางภูมิคุมกันจากวิกฤตการณ                 
โดยเนนการปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และยังไดคํานึงถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบรับกับ
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นโยบายของรัฐบาลในการมีสวนรวมของประชาชนในประเทศ ท้ังนี้หลักสูตรโดยรวมจะคงความสอดคลอง
กับอัตลักษณของบัณฑิตท่ีมหาวิทยาลัยนเรศวรไดกําหนดให “เกงคน เกงงาน เกงคิด เกงครองชีวิต              
เกงพิชิตปญหา” เพ่ือพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ   
 
13. ความสัมพันธกับหลักสูตรอ่ืนท่ีเปดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 
      13.1  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ท่ีเปดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน 
             -- ไมมี -- 
      13.2  กลุมวิชา/รายวิชาในหลักสูตรท่ีเปดสอนใหภาควิชา/หลักสูตรอ่ืนตองมาเรียน 
             -- ไมมี -- 

13.3  การบริหารจัดการ 
             -- ไมมี -- 
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หมวดท่ี 2. ขอมูลเฉพาะของหลักสูตร 

  1. ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงคของหลักสูตร 
     1.1. ปรัชญาของหลักสูตร 
             นักบริหารมืออาชีพท่ีสามารถตอบสนองอยางทันทวงทีตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจไร
พรมแดน จะมีศักยภาพนําพาเศรษฐกิจของชาติใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจระดับโลก 
     1.2 วัตถุประสงคของหลักสูตร 
            เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้  

1. มีความรูความสามารถท้ังทฤษฎีและการประยุกตใชความรูดานการบริหารธุรกิจ 
2. มีความเปนผูนํา มีวิสัยทัศน และสามารถเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมเพ่ือสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจได 
 

2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/ปรับปรุง  กลยุทธ  หลักฐาน/ตัวบงช้ี 

- พิจารณาปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ทุก ๆ 5 ป 
ใหมีความสอดคลองกับความตองการ
ของภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรม 
และตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีกระทรวง 
ศึกษาธิการกําหนดและเปลี่ยนแปลง 
สรางนิสิตใหเปนนักบริหารธุรกิจมือ
อาชีพ มีเครือขายทางธุรกิจ วิจัย 
ประยุกต ในการแขงขันเชิงธุรกิจท้ัง
ในและตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมมูลคา
ทางเศรษฐกิจ สงัคม ชีวิต ความ
เปนอยูของประชาชน 
 

- จัดใหหลักสูตรสอดคลองกับ
มาตรฐานดานการบริหารธุรกิจใน
ระดับสากลหรือระดับชาติ (หากมี
การกําหนด) 
- รวบรวมติดตามผลการประเมิน QA 
ของหลักสูตรทุกป ในดานความพึง
พอใจ และภาวะการไดงานทําของ
บัณฑิต 
- ติดตามประเมินหลักสูตรอยาง
สมํ่าเสมอเพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน และความ
ตองการกําลังคนในภาคธุรกิจเพ่ือ
เปนขอมูลในการพัฒนาหลักสูตร  
- เชิญผูเชี่ยวชาญท้ังภาครัฐและ
เอกชนมามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรและในการเรียนการสอน 

- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท
ท่ีไดงานทําและการประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป 
- รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาโท 
ท่ีไดรับเงินเดือนเริ่มตนเปนไปตาม
เกณฑ 
- ระดบัความพึงพอใจของนายจาง 
ผูประกอบการ และผูใชบัณฑิตมี
ความพึงพอใจมหาบัณฑิตโดยเฉลี่ย
อยางนอยระดับ 3.5 จากระดับ 5 
- เอกสารการประสานงานกับภาค
ธุรกิจและหนวยงานของรัฐ รวมท้ัง
เอกสารการวิพากษหลักสูตร 
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หมวดท่ี 3. ระบบการจัดการศึกษา การดําเนินการ และโครงสรางของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
   1.1 ระบบทวิภาค 
         ระบบทวิภาค จัดการศึกษาปละ 2 ภาคการศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาในภาคฤดูรอนดวยและ
ตองจัดการเรียนใหมีจํานวนชั่วโมงตอหนวยกิต ตามท่ีกําหนดไวในภาคการศึกษาปกติในระบบทวิภาค  
ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ฉบับปจจุบัน (ภาคผนวก ก) 
   1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูรอน 
        มีการจัดการศึกษาภาคฤดูรอนสําหรับแผน ก แบบ ก2 และแผน ข โดยมีระยะเวลาเรียน              
ไมนอยกวา 8 สัปดาหตอภาคการศึกษา ขอกําหนดตางๆ ใหเปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับปจจุบัน 
   1.3 การเทียบเคียงหนวยกิตในระบบทวิภาค 
        -ไมมี- 
 
2. การดําเนินการหลักสูตร 
   2.1 วัน-เวลาในการดําเนนิการเรียนการสอน 

□ วันเสาร – อาทิตย สําหรับแผน ก แบบ ก 2 
ภาคการศึกษาตน  ตั้งแตเดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแตเดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูรอน    ตั้งแตเดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

□ วันเสาร – อาทิตย สําหรับแผน ข. 
ภาคการศึกษาตน  ตั้งแตเดือนสิงหาคม ถึง พฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาปลาย  ตั้งแตเดือนธันวาคม ถึง มีนาคม 
ภาคฤดูรอน    ตั้งแตเดือน เมษายน ถึง กรกฎาคม 
 

   2.2  คุณสมบัติของผูเขาศึกษา 
 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาแผน ก แบบ ก2 

1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเทา จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณการทํางานอยางนอย 1 ป  
3. ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาของศาลถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตในกรณีความผิดอันไดกระทํา

โดย  ความประมาทหรือความผิดอันเปนลหุโทษ 
4. ไมเคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติตองไมขัดตอขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ขอ 5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
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คุณสมบัติของผูเขาศึกษาแผน ข 
1. สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือ เทียบเทา จากทุกสาขาวิชา 
2. มีประสบการณการทํางานอยางนอย 5 ป  
3. ไมเคยตองโทษตามคําพิพากษาของศาลถึงท่ีสุดใหจําคุก เวนแตในกรณีความผิดอันไดกระทํา

โดย  ความประมาทหรือความผิดอันเปนลหุโทษ 
4. ไมเคยถูกคัดชื่อออกอันเนื่องมาจากความประพฤติจากสถาบันการศึกษาใด 
5. คุณสมบัติตองไมขัดตอขอบังคับมหาวิทยาลยันเรศวร วาดวยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา        

พ.ศ. 2559 ขอ 5 คุณสมบัติของผูเขาศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

2.3 ปญหาของนิสิตแรกเขา 
          2.3.1 นิสิตมีขอจํากัดทางดานทักษะทางคณิตศาสตรและสถิติ  
          2.3.2 นิสิตมีขอจํากัดทางดานทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
 
2.4 กลยุทธในการดําเนินการเพ่ือแกไขปญหา / ขอจํากัดของนิสิตในขอ 2.3 
          2.4.1 จัดอบรมเพ่ือเตรียมความรูข้ันพ้ืนฐานกอนการเรียน อันไดแก ทักษะคณิตศาสตรและสถิติ           
รวมท้ังภาษาอังกฤษเพ่ือการเขียนและนําเสนอทางวิชาการ 
          2.4.2 จัดใหมีอาจารยท่ีปรึกษาทางวิชาการ ทําหนาท่ีดูแล ใหคําแนะนําแกนิสิต 
 2.4.3 จัดการปฐมนิเทศนิสิตใหม แนะนําการใหบริการของมหาวิทยาลัย เทคนิคการเรียน        
ในมหาวิทยาลัย แผนการเรียนการสอน และปฏิทินการศึกษา 
 
 2.5 แผนการรับนิสิตและผูสําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ป  

แผน ก แบบ ก2 

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตแตละปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

รวม 30 60 60 60 60 

สําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 

      แผน ข 

จํานวนนิสิต 
จํานวนนิสิตแตละปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 

ชั้นปท่ี 1 30 30 30 30 30 

ชั้นปท่ี 2 - 30 30 30 30 

 รวม 30 60 60 60 60 

สําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30 
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2.6 งบประมาณตามแผน 

หลักสูตรแผน ก แบบ ก2 
2.6.1. งบประมาณรายรับ (หนวย บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

คาธรรมเนียมการศึกษา 210,000 210,000 210,000 210,000 210,000 

รวมรายรับ (คาธรรมเนียม
การศึกษา x จํานวนนิสิต) 

6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
หมายเหตุ คาธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เทากับ 210,000 บาท 
 

2.6.2. ประมาณการรายจาย (หนวย: บาท) 

หมวด เงิน 

ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. คาตอบแทน 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 4,725,000 

2. ใชสอย 945,000 945,000 945,000 945,000 945,000 

3. วัสด ุ 441,000 441,000 441,000 441,000 441,000 

4. ครุภัณฑ 189,000 189,000 189,000 189,000 189,000 

รวมท้ังสิ้น 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 6,300,000 

 
2.6.3. ประมาณคาใชจายตอนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจายนิสิต : คน 

ประมาณการคาใชจายตอนิสิต 1 คน 210,000  บาท 

 
หมายเหตุ คิดจากประมาณการรายจายรวมท้ังสิ้น เทากับ 31,500,000 บาท หารดวยจํานวนนิสิต

ตามแผนรับนิสิตท้ัง 5 ป รวม 150 คน จะไดเทากับ 210,000 บาท 
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หลักสูตรแผน ข 

2.6.4. งบประมาณรายรับ (หนวย: บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปงบประมาณ 
 

 2560 2561 2562 2563 2564 

คาธรรมเนียมการศึกษา 270,000 270,000 270,000 270,000  270,000 

รวมรายรับ 
(คาธรรมเนียมการศึกษา 
x จํานวนนสิิต) 

8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

 
หมายเหตุ คาธรรมเนียมการศึกษา (ตลอดหลักสูตร) เทากับ 270,000 บาท 
 

2.6.5. งบประมาณรายจาย (หนวย บาท) 

หมวด เงิน 

ปงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

1. คาตอบแทน  6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 6,075,000 

2. ใชสอย   1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 1,215,000 

3. วัสด ุ 567,000 567,000 567,000 567,000 567,000 

4. ครุภัณฑ  243,000 243,000 243,000 243,000 243,000 

รวมท้ังสิ้น 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 8,100,000 

2.6.6. ประมาณคาใชจายตอนิสิต: คน (ตลอดหลักสูตร) 

ประมาณการ รายจายนิสิต : คน 

ประมาณการคาใชจายตอนิสิต 1 คน 270,000  บาท 

หมายเหตุ คิดจากประมาณการรายจายรวมท้ังสิ้น เทากับ 40,500,000 บาท หารดวยจํานวนนิสิต
ตามแผนรับนิสิตท้ัง 5 ป รวม 150 คน จะไดเทากับ 270,000 บาท 

 
 

2.7 ระบบการศึกษา 
            แบบชั้นเรียน 
 

      2.8 การเทียบโอนหนวยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนขามมหาวิทยาลัย 
              เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559  
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3. หลักสูตรและอาจารยผูสอน 
     3.1 หลักสูตร 
 
 3.1.1 จํานวนหนวยกิต  
       3.1.1.1  แผน ก แบบ ก 2          จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  39 หนวยกิต 
                3.1.1.2  แผน ข                   จํานวนหนวยกิต    ไมนอยกวา  39 หนวยกิต 
 
          3.1.2 โครงสรางหลักสูตร 

 
        ตารางแสดงโครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

รายการ 

เกณฑ ศธ. 
พ.ศ. 2558 

หลักสูตรปรับปรงุ  
พ.ศ. 2560 

แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก   
แบบ ก2 

แผน ข 

1. งานรายวิชา (Course work)           
ไมนอยกวา 

12 30-33 27 33 

 1.1 วิชาบังคับ - - 21 21 

 1.2 วิชาเลือก - - 6 12 

2. วิทยานิพนธ (Thesis) ไมนอยกวา 12 - 12 - 

3. การคนควาอิสระไมนอยกวา - 3 - 6 - 6 

4. รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต     - - (7) (7) 

หนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไมนอยกวา 36 36 39 39 
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          3.1.3 รายวิชาในหมวดตางๆ  
                  3.1.3.1  กรณีจัดการศึกษา แผน ก แบบ ก 2 
     1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา    27   หนวยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน                     21   หนวยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 
 
         1.2) หมวดวิชาเลือก               จํานวนไมนอยกวา        6       หนวยกิต 
     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปนี้ 

 801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 
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 801517 ศิลปการสื่อสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 

 
 
     2) วิทยานิพนธ                               จํานวนไมนอยกวา  12   หนวยกิต 

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

  3 หนวยกิต 

801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

 3 หนวยกิต 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หนวยกิต 

 
       



15 
    3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต    จํานวนไมนอยกวา    7  หนวยกิต 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
              3.1.3.2  กรณีจดัการศึกษา แผน ข 
    1) งานรายวิชา                            จํานวนไมนอยกวา            30   หนวยกิต 
         1.1) หมวดวิชาบังคับ               จํานวน                21  หนวยกิต 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6) 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management 

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 
 
 
 
 
 
 



16 
             1.2) หมวดวิชาเลือก      จํานวนไมนอยกวา    12  หนวยกิต 
     โดยใหเลือกจากรายวิชาดังตอไปนี้ 

 801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5) 

 801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5) 

 801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

3(3-0-6) 

 801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

3(3-0-6) 

 801517 ศิลปการสื่อสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6) 

 801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6) 

 801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

 801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

 801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

 801525 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

 801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

3(3-0-6) 

 801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

3(2-2-5) 

 801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
Corporate Social Responsibility 

3(3-0-6) 

 801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ 
Special Topics in Management 

 3(3-0-6) 
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       2) การคนควาอิสระ                 จํานวนไมนอยกวา      6  หนวยกิต 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หนวยกิต  

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หนวยกิต  

       
3) รายวิชาบังคับไมนับหนวยกิต    จํานวนไมนอยกวา      7  หนวยกิต 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6) 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1) 

 
3.1.4 แผนการศึกษา 
       3.1.4.1 แผนการศึกษากรณีจัดการศึกษาแผน ก แบบ ก 2 
 

     ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หนวยกิต 

 
 

 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาฤดูรอน 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business (Non-Credit)  

3(3-0-6) 

801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1  ,  Type A2 

   3 หนวยกิต 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

 รวม  6 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 2 
ภาคการศึกษาตน 

801598 วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

    3 หนวยกิต 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน   
(บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (Non-credit) 

1(0-3-1) 

 รวม     6 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

 6 หนวยกิต 

 รวม   6 หนวยกิต 
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3.1.4.2 แผนการศึกษากรณจีัดการศึกษาแผน ข 
 

ช้ันปท่ี 1 
ภาคการศึกษาตน 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics (Non-Credit)    

3(3-0-6) 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for 
Customers 

3(3-0-6) 

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6) 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting 

3(3-0-6) 

 รวม 9 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 1 

ภาคการศึกษาปลาย 

801504 การจดัการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management and Organizational 
Behavior 

3(3-0-6) 

801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลย ี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6) 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6) 

 รวม 12 หนวยกิต 
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ช้ันปท่ี 1 

ภาคฤดูรอน 

801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 1 
Elective Course 1 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 2 
Elective Course 2 

3(3-0-6) 

 รวม    6 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาตน 
 

801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

 3 หนวยกิต 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues (non-credit) 

1(0-3-1) 

801xxx วิชาเลือก 3 
Elective Course 3 

3(3-0-6) 

801xxx วิชาเลือก 4 
Elective Course 4 

3(3-0-6) 

 รวม  9 หนวยกิต 

 

ช้ันปท่ี 2 

ภาคการศึกษาปลาย 

 

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

 3 หนวยกิต 

 รวม  3 หนวยกิต 
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3.1.5 คําอธิบายรายวิชา 

801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและสถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business Statistics 

3(3-0-6)  

               ตัวแบบและวิธีการทางคณิตศาสตรและสถิติท่ีเปนประโยชนตอการตัดสินใจทางธุรกิจ  
เชน ความนาจะเปน เมทริกซ โปรแกรมเชิงเสน ทฤษฎีการตัดสินใจ ทฤษฎีเกมและการจําลอง           
สถานการณ การวิเคราะหความแปรปรวน สถิติแบบใชและไมใชพารามิเตอร สหสัมพันธ การวิเคราะห
ความถดถอยเชิงเสน และอนุกรมเวลา  
              Mathematical and statistical methods and models for business decision 
including probability, matrix, linear program; decision theory; game theory; simulations; 
analysis of variance; parametric and non-parametric statistics; correlations; linear 
regression analysis and time series 

 

801501 การบริหารการตลาดและการสรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value Creation for Customers 

3(3-0-6)  

             บทบาทและหนาท่ีการตลาดในธุรกิจ สภาวะแวดลอมภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ
การจัดการดานการตลาด การวางแผนการตลาดเชิงยุทธ การวิเคราะหการแขงขัน พฤติกรรมผูบริโภค 
ระบบสารสนเทศทางการตลาดและการวิจัยการตลาด การแบงสวนตลาด การเลือกตลาดเปาหมาย และ
การวางตําแหนงผลิตภัณฑ กลยุทธสวนประสมทางการตลาด การควบคุมทางการตลาด การตลาด
ดิจิตอล การตลาดและการคาสมัยใหมบนสือ่สารสนเทศ  จรรยาบรรณในการจัดการดานการตลาด 
            Roles and functions of marketing in business; internal and external 
environment affecting marketing management; strategic market planning; competition 
analysis; consumer behavior; marketing information system and marketing research; 
market segmentation, targeting and product positioning; marketing mix decisions; 
marketing control; digital marketing; marketing and modern trade on social media; ethics 
in marketing management 
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801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

3(3-0-6)  

                 หลักและทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาคและมหภาคสําหรับการตัดสินใจและกําหนดนโยบาย
ทางธุรกิจ การวิเคราะหอุปสงคและอุปทาน การผลิตและตนทุนการผลิต  โครงสรางตลาดและกิจกรรม
ทางการตลาด นโยบายการเงินการคลัง การเมือง สังคมและการบริหารระหวางประเทศท่ีมีผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจ 
                Microeconomic and macroeconomic concepts for business decision making 
and for business policies determination, analyses of demand and supply, production 
and costs, market structure and market conduct. Effects of governmental monetary,  
fiscal, political, social and international relation policies on the business sector 
 

 

801503 การบัญชีเพ่ือการจัดการ 
Managerial Accounting  

3(3-0-6)  

 นําขอมูลทางการบัญชีมาใชในการวางแผน การควบคุมการดําเนินงาน การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน (การควบคุม) และการตัดสินใจภายในองคกร  การวิเคราะหกระแสเงินสด การบัญชีตนทุน
มาตรฐานและการวิเคราะหผลตาง  การวางแผนกําไร และการวิเคราะหรายจายลงทุนเพ่ือใชพิจารณา
ตัดสินใจลงทุนระยะยาว 

 Use of accounting information in planning, operating, evaluating (controlling), 
and decision-making in organization, cash flow analysis, standard cost and variance, 
analysis profit planning, and capital budgeting for long-term investment decision 

 
801504    การจัดการทรัพยากรมนุษยและพฤติกรรมองคกร                                3(3-0-6) 

Human Resources Management and Organizational Behavior  
ทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย   กระบวนการทางดานทรัพยากรมนุษย  การกําหนด

นโยบายและแผนงานทางดานทรัพยากรมนุษย   บทบาทหนาท่ีขององคกรและการจัดการ ความสัมพันธ
ในองคกร การบริหารกลุม ภาวะผูนํา การบริหารความขัดแยงภายในองคกร คานิยม เจตคติ/ทัศนคติ  
การเรียนรู การจูงใจ วัฒนธรรมในองคกร การบริหารความหลากหลายในหนวยงาน และการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง   

Theories and processes for human resources management; policy and 
planning in human resources; Organization roles and management; relationship in 
organization; group and team management; leadership; organizational conflict; values; 
attitudes; learning; motivation; organizational culture; diversity; organizational change 
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801505 การบริหารการผลิตและเทคโนโลยี 
Operations Management and Technology 

3(3-0-6) 
 

 

               หลักการจัดการกระบวนการปฏิบัติการ วิธีการและรูปแบบการจัดการกระบวนการใน
องคกรทางธุรกิจ การวิเคราะห ออกแบบกระบวนการ การบริหารโครงการ การควบคุมคุณภาพ แนวคิด
และการปฏิบัติดานการจัดการโซอุปทาน การจางผลิต การนําวิธีการทางการวิเคราะหเชิงปริมาณ
สําหรับการตัดสินใจทางธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ  การวางแผนและควบคุมการ
ปฏิบัติการ รวมท้ังนวัตกรรมและบทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการจัดการ   

Process management principles; methods and approaches for Business 
Process Management (BPM); components of business process analysis, modeling, and 
design; project management, quality control, concepts, and practices in supply chain 
management; original equipment manufacturer (OEM); Quantitative analytical 
techniques for manufacturing and service industries; Operation planning and control 
including Innovation and Information Technology Management for business process  

 

801506 การบริหารการเงิน 
Financial Management  

3(3-0-6)  

               แนวคิดและเครื่องมือในการวิเคราะหทางการเงิน วิธีการจัดการสินทรัพยตางๆ การ
พิจารณาการลงทุน โครงสรางของเงินทุน ตนทุนเงินทุน แหลงเงินทุน นโยบายเงินปนผล ความเสี่ยงและ
ผลตอบแทน 
               Concepts and tools in financial analysis, management of assets, capital 
budgeting, capital structure, cost of capital, sources of capital, dividend policy, risk, and 
return 

 

801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

3(3-0-6)  

ความสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ กระบวนการและการวิเคราะหสภาพ แวดลอมใน
การดําเนินงาน การวิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหจุดแข็งจุดออนขององคกรเพ่ือการวางแผน
กลยุทธ การนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ การควบคุมและเทคนิคในการบริหารแผนกลยุทธ การนํา
เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหมมาใชในการบริหารจัดการองคกร การวิเคราะหและการหาโอกาสใน
การสรางธุรกิจใหม    

Importance of strategic management, environmental analysis, and process for 
competitive advantage; industry and SWOT analysis for strategic planning, 
implementation, and control; techniques for strategic plan management; various 
modern management tools; new business opportunity identification and analysis 
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801508 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

1(0-3-1)  

ความหมาย ลักษณะ และเปาหมายของการวิจัย ประเภทและกระบวนการวิจัย  การ
กําหนดปญหาการวิจัย ตัวแปรและสมมติฐาน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การเขียน
โครงรางและรายงานการวิจัย  การนําผลการวิจัยไปใช  จรรยาบรรณนักวิจัยและ เทคนิควิธีในการวิจัย
เฉพาะทางดานธุรกิจ 

Research definition, characteristics and goals; types and research process; 
research problem determination; variables and hypothesis; data collection; data analysis; 
proposal and research report writing; research application; ethics of researchers; and 
research techniques in business 

 

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกิจในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Seminar in Contemporary Issues  

1(0-3-1)  

    ขอมูลทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี วัฒนธรรม และการจัดการองคกรใน
หนวยงานภาครัฐ และ/หรือ องคกรภาคธุรกิจ ในและ/หรือตางประเทศในสถานการณปจจุบัน ท้ังขอมูล
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ แลวนําขอมูลมาสรุปอภิปราย และรายงานผล 

    Reviewing of data related to the economic, social, political, technological, 
cultural and management conditions of government agencies and/or business 
organization in Thailand and/or abroad, both primary and secondary data; discussing and 
reporting such information 

 

801511 การเปนผูประกอบการและเริ่มตนธุรกิจ    
Entrepreneurship and Startup 

3(2-2-5)  

วิเคราะหโอกาสทางธุรกิจและสภาวะการแขงขัน การกอต้ังธุรกิจ การรวมลงทุนรูปแบบ
ตางๆ กลยุทธการเขาสูธุรกิจ วิเคราะหแหลงเงินทุน วิเคราะหและประเมินโครงการธุรกิจ กฎหมาย
ทรัพยสินทางปญญา แผนธุรกิจสําหรับหนวยธุรกิจใหม แนวคิดในการบริหารธุรกิจครอบครัว 

Analysis of business opportunities and competitive situations; starting up a 
business, business venturing; strategies for entering into business; analysis of sources of 
capital; business project analysis and evaluation; regulations on intellectual property 
rights; and business plan for a new business entity; concepts of family business 
management 
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801512 การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

3(2-2-5)  

              วิธีการแกปญหาเชิงสรางสรรคในการพัฒนานวัตกรรมสินคา บริการ กระบวนการและ
รูปแบบธุรกิจ การใชแนวคิดเชิงออกแบบและหลักการเชิงนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาตลอดจนเรงพัฒนา
โอกาสทางธุรกิจและสรางการเติบโตดวยศักยภาพของธุรกิจ การประยุกตใชวิธีการเชิงออกแบบและ
เครื่องมือเชิงนวัตกรรมในธุรกิจ รวมถึงกรอบแนวคิดเชิงออกแบบธุรกิจ  
              A creative problem-solving approach to develop innovative products or 
services, processes, and business models; (How design thinking and innovation 
principles can be used to enhance the value and accelerate the development of 
business opportunities that deliver organic growth.) Applying design methodologies and 
innovation tools in business; Learning how to employ a business-design framework  

 

801515 การจัดการโลจิสติกสและโซอุปทาน 
Logistics and Supply Chain Management 

   3(3-0-6)  

              แนวคิดของการจัดการการไหลเวียนของสินคา กลยุทธโซอุปทานตอตลาด การพยากรณ
อุปสงค การจัดซ้ือและจัดหา กลยุทธสินคาคงคลัง กลยุทธการกระจายสินคา กลยุทธของสิ่งอํานวย
ความสะดวก การจัดการสารสนเทศและเทคโนโลยี การเพ่ิมคุณคาการบริการลูกคา การบริหารตนทุน
ของโซอุปทาน บทบาทของพาณิชยอิเล็คโทรนิคส ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมในการ
กระจายสินคา 
              Concepts of managing the flow of products; supply chain strategies to 
market, demand forecasting, procurement, inventory strategy, distribution strategy, 
facility strategy, managing information and technology, adding customer service value; 
managing supply chain cost; role of e-business; social and environmental responsibility 
in product distribution 
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801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

   3(3-0-6)  

ภาพรวมของการบริหารคุณภาพขององคกร แนวคิดสําคัญในการบริหารคุณภาพ และการ
ประยุกตใชแนวคิดเพ่ือสรางขอไดเปรียบทางการแขงขันและคุณคาเพ่ิมแกลูกคา โดยการปรับปรุง
ระบบการทํางาน และการบริหารตนทุน พรอมกับวิธีการ Six Sigma และแนวคิดแบบ Lean พรอม
ท้ังแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ และการสรางองคกรแหงความเปนเลิศ 

Perspectives on quality management in an organization as a whole; Key 
concepts on quality management and application of these concepts are to create 
business competitiveness and customer value creation through process improvement 
and cost management with Six Sigma and Lean Thinking, as well as other contemporary 
quality improvement methods and creating performance excellence organization 

 

801517 ศิลปการส่ือสารในองคกร 
The Art of Organizational Communications 

3(3-0-6)  

              ทฤษฎีและกระบวนการของการจัดการความขัดแยงและการเจรจาตอรองในองคกร 
แนวคิดเรื่องภาวะผูนํา แนวคิดเรื่องแรงจูงใจ เทคนิคสําหรับการแกปญหาความขัดแยง บทบาทของ
ผูบริหารในการจัดการความขัดแยง มิติของความขัดแยงรวมถึงพลวัตรดานจิตวิทยา ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล องคกรและวัฒนธรรม กลยุทธและยุทธวิธีในการประนีประนอมและการตัดสินชี้ขาด 
การนํากลยุทธและยุทธวิธีไปปฏิบัติ การเจรจาตอรองอยางเปนธรรม 
              Theories and process of managing conflict and negotiation in organizations; 
concepts of leadership and motivation; techniques for solving conflicts; manager’s role 
in dealing with conflict; dimensions of conflict including psychological, interpersonal, 
organizational, and cultural dynamics; strategy and tactics in mediation and arbitration; 
strategic and tactical implementation; fair negotiation 
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801518 หลักการคิดและการวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

3(3-0-6)  

หลักคิดในการทํางาน การสรางกระบวนการคิดในเชิงสรางสรรค การคิดเปนระบบ และ 
การใชเหตุผล ในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรม ความรับผิดชอบท่ีองคกรพึงมีตอกลุม
บุคคลตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ลูกคา ผูถือหุน พนักงาน และสังคม กรณีศึกษาตาง ๆ จากองคกรภาครัฐ
และเอกชน ท้ังในและตางประเทศ 
              Principles of job performance, constructing creative thinking process, systems 
thinking and reasoning in decision making based on moral and ethical standards, 
corporate responsibilities for stakeholders such as customers, shareholders, employees, 
and society; case studies drawn from both domestic and overseas public and private 
organizations 

 

801521 การจัดการธุรกิจและนวัตกรรมในระดับโลก  
Global Business and Innovation Management 

3(2-2-5) 

              การวิเคราะหองคประกอบในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ ขอจํากัดทางวัฒนธรรม 
การศึกษา การเมือง เศรษฐกิจและสังคมในการจัดการธุรกิจระหวางประเทศ แนวคิดของการบริหารธุรกิจ
ดานตางๆ จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจระหวางประเทศ ทฤษฏีและแนวปฏิบัติดานการจัดการนวัตกรรม 
บทบาทของนวัตกรรมในการสรางความเติบโตและความม่ังค่ัง ลักษณะขององคกรแหงนวัตกรรมและ
ประเด็นท่ีเก่ียวของดานการจัดการ   
              Analysis of components in international business operations; constraints of 
cultures, education, politics, economics, and society in managing international business; 
concepts of international business management, ethics in international business; theories 
and practices of innovation management; the role of innovation for growth and wealth 
creation; the characteristics of innovative organizations and the associated management 
issues 

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

3(3-0-6) 

ความหมาย องคประกอบและสาเหตุท่ีทําใหเกิดวิกฤตการณ เครื่องมือท่ีใชในการบริหารความ
เสี่ยง ความแตกตางระหวางการบริหารความเสี่ยงกับการจัดการกับวิกฤตการณ  แนวคิดและกระบวนการ
ในการจัดการกับวิกฤตการณแบบบูรณาการ การรับมือกับวิกฤตการณจะเกิดข้ึน การเรียนรูจากวิกฤต-
การณ     
              Definitions of risk and crisis; factors and causes of crises; risk management 
tools; concepts of risk management and crisis management; concepts and process of 
crisis management; how to respond to crises; learning from crisis experiences   
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801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

3(3-0-6) 

บทบาทและความสําคัญของผูบริโภค ตัวแบบพฤติกรรมผูบริโภค การแบงกลุมผูบริโภค ปจจัย
ตางๆ ท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูบริโภค การวิจัยผูบริโภค วัฒนธรรม ชนชั้นทางสังคม ครอบครัว 
กลุมอางอิง ลําดับข้ัน ความตองการ การจูงใจและความเก่ียวของ การรับรู การเรียนรู ทัศนคติและการ
เปลี่ยนแปลงทัศนคติ บุคลิกภาพ การประมวลสารสนเทศของผูบริโภค ประเภทของการตัดสินใจซ้ือ
กระบวนการตัดสินใจของผูบริโภค 

Roles and importance of consumers; models of consumer behavior; consumer 
segmentation; factors influencing consumer decision-making; consumer research; culture; 
social classes; family; reference groups; hierarchy of needs; motivation and involvement; 
perception; learning; attitudes and changing of attitudes; personality; consumer information 
processing; types of purchasing decisions; consumer decision processes 

801525 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ  
Integrated Marketing Communication 

3(2-2-5) 

บทบาทของการสื่อสาร ท้ังชองทางการตลาดแบบดั้งเดิมและแบบออนไลน การใชประโยชน
จากสื่อสังคมออนไลน ตามหลักสวนประสมทางการตลาด เครื่องมือสงเสริมการตลาดชนิดตางๆ สื่อและ
ระเบียบวิธีตามกระบวนการสื่อสารแบบบูรณาการ วิธีการวิเคราะหดานการสื่อสารทางการตลาด รวมถึง
การบูรณาการองคประกอบทางการสื่อสารทางการตลาดตางๆ เขาดวยกัน และผลกระทบท่ีมีตอ
ความสําเร็จของหนวยงาน  

The roles of communications including traditional and online marketing channels 
and social media utilization in the marketing mix; Different types of promotional tools, 
media and methodologies of integrated marketing communication process; Analytical 
approach to the study of marketing communications including how to integrate all the 
marketing communication elements and how this is critical to an organization’s success   
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801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                   3(3-0-6) 

     เครื่องมือตาง ๆ ท่ีใชในการวิเคราะหทางการเงินเพ่ือนําไปใชในการประเมินผลการดําเนินงาน 
จุดออน จุดแข็งของธุรกิจ ท้ังดานผลตอบแทนและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของเพ่ือการตัดสินใจ การวิเคราะห
คุณภาพกําไรและการบริหารกําไร ความนาเชื่อถือของงบการเงิน 

    Financial analytical tools to be used in decision making regarding the 
assessment of business performance, strengths and weaknesses in terms of risk and 
return; An analysis of earning quality and earning management and creditability of 
financial statements 

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                 3(2-2-5) 

    ความรูพ้ืนฐานในการลงทุนในหลักทรัพยประเภทตาง ๆ นโยบายการลงทุนของนักลงทุน 
ผลตอบแทนและความเสี่ยงในการลงทุน หลักการเบื้องตนในการวิเคราะหและประเมินมูลคาหลักทรัพย 
การจัดสรรเงินลงทุน รวมท้ังทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการลงทุน 

    Fundamental knowledge of different types of securities investment, investment 
policies of different types of investors, risk and return on investment, basic principles in 
the analysis and valuation of securities, asset allocation as well as theories related to 
investment 
 
801529     ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร                                                3(3-0-6) 
              Corporate Social Responsibility 
              กรอบทฤษฎีและกรณีศึกษาเก่ียวกับความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรและความยั่งยืน การ
เติบโตขององคกรท่ีขับเคลื่อนดวยพันธกิจสําหรับองคกรท่ีแสวงหากําไรและไมแสวงหากําไร ความสัมพันธ
ระหวางความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร ความยั่งยืนและผลประกอบการทางการเงินขององคกร การ
คิดเชิงระบบและการบูรณาการ สมดุล 3 ดาน (เศรษฐกิจ-สังคม-สิ่งแวดลอม) ในการสรางคุณคาสูลูกคา                      
              Theoretical frameworks and case studies of CSR and Sustainability, growing 
successful mission-driven for profit and nonprofit ventures of Social enterprise; the 
relationships between CSR, Sustainability and Financial performances; systematic thinking 
and integrating of the triple bottom line thinking into business to create customer value 
 
801531      หัวขอพิเศษเฉพาะดานการจัดการ                                                3(3-0-6) 
                Special Topics in Management 
                หัวขอและปญหาท่ีนาสนใจหรือประเด็นใหมๆเก่ียวกับการจัดการ 
                 Selected special and interesting issues related to management. 
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801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1 

3 หนวยกิต  

               การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกิจ อาทิ ทางดานการเงิน การตลาด การ
ผลิตหรือการจัดการทรัพยากรมนุษย   ตามความสนใจของนิสิต   ท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมา
ในหลักสูตรนี้ ภายใตการชี้แนะของอาจารยท่ีปรึกษา  โดยหัวขอท่ีจะศึกษานั้นตองไดรับความเห็นชอบ
จากอาจารยท่ีปรึกษากอนมีการคนควาเบื้องตนในหัวขอเรื่องท่ีสนใจ โดยมีการทบทวนวรรณกรรมท่ี
เก่ียวของ เพ่ือสรางกรอบแนวคิด แลวออกแบบเครื่องมือในการเก็บขอมูล อาทิ แบบสอบถาม และบท
สัมภาษณในเชิงลึก มีการนําเสนอโครงรางการศึกษาคนควา และตองไดรับอนุมัติใหผานไปทําข้ันตอไป
โดยคณะกรรมการโครงรางการศึกษาคนควานั้น 

Self-study allowing students to explore on topics of interest in business such 
as finance, marketing, operation, or human resources management;  Topics are related 
to courses provided in this curriculum, under supervision of advisors;  Topics must be 
approved by the advisor prior to proceeding; preliminary studies in subjects or issues of 
interest; reviewing existing literature to create a conceptual framework and design 
relevant research tool(s) such as questionnaire and in-depth interview questions; 
Research proposal  presented and approved by the research committee. 

 

 

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

3 หนวยกิต  

    การศึกษาคนควาในหัวขอหรือปญหาทางดานธุรกิจตอ โดยมีการรวบรวมขอมูลจากการใช
เครื่องมือท่ีไดในการศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 แลวนําขอมูลนั้นมาทํา การประมวลผล วิเคราะหผล 
อภิปรายและสรุปผล พรอมทํารายงานและนําเสนอผลการศึกษาคนควาตอหนาคณะกรรมการซ่ึงเปน
คณาจารยในภาควิชา  และจัดสงรูปเลมการศึกษาคนควาฉบับท่ีสมบูรณสงมอบแกบัณฑิตวิทยาลัย 
         Self-study on topics of interest in business continued; data collection using 
research tools from Independent Study 1; codify, analyze, discuss, and conclude on 
research results; submit report and present the research studies to the faculty 
examination committee. The research study be presented and approved by the 
committee and the completed and the revised research study to be submitted to the 
Graduate School   
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801597 วิทยานิพนธ 1  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 1, Type A2 

3 หนวยกิต  

    ศึกษาองคประกอบวิทยานิพนธ หรือตัวอยางวิทยานิพนธในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ กําหนด
ประเด็นโจทย/หัวขอวิทยานิพนธ พัฒนาเอกสารแสดงความคิดรวบยอดเก่ียวกับวิทยานิพนธ (Concept 
Paper)  และจัดทําผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

    Studying the elements of thesis or thesis examples in the related field of study, 
determining thesis title, developing a concept paper, and preparing the summary of 
literature and related research synthesis    

 

801598   วิทยานิพนธ 2  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 2, Type A2 

3 หนวยกิต  

    พัฒนาเครื่องมือและวิธีการวิจัย จัดทําโครงรางวิทยานิพนธ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ 
    Developing research instruments and research methodology and preparing 

thesis proposal in order to present it to the committee 

 

801599 วิทยานิพนธ 3  แผน ก แบบ ก2 
Thesis 3, Type A2 

6 หนวยกิต  

    เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล จัดทํารายงานความกาวหนาเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ จัดทําวิทยานิพนธฉบับสมบูรณและบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพเผยแพรตามเกณฑสําเร็จ
การศึกษา 

    Collecting data, analyzing data, preparing a progress report in order to present 
it to the thesis advisor, and preparing full-text thesis and research articles in order to get 
published according to the graduation criteria 

 

 
              ความหมายของรหัสวิชาประจําวิชาในหลักสูตร เปนจํานวน 6 หลัก มีความหมายดังนี้ 

 - เลขสามตัวแรก เปนตัวเลขประจําสาขา คือ 
                   801 หมายถึง รายวิชาประจําหลักสูตรบริหารธุรกิจ 
                 - เลขสามตัวหลัง ใหความหมายดังนี้ 

         -  เลขหลักหนวย            แสดงอนุกรมรายวิชา 
         -  เลขหลักสิบ                  แสดงหมวดหมูในสาขาวิชา 
            เลข  0     หมายถึง         กลุมวิชาบังคับ 
            เลข  1-3 หมายถึง        กลุมวิชาเลือก 
            เลข  9     หมายถึง          วิทยานิพนธ หรือ การศึกษาคนควา 
      ดวยตัวเอง 
        -  เลขหลักรอย                  แสดงชั้นปและระดับ 
           เลข 5              หมายถึง   รายวิชาในระดับปริญญาโท
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3.2 ช่ือ นามสกุล ตําแหนงและคุณวุฒิการศึกษา 

3.2.1 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1 นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2 นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3 นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 
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3.2.1 อาจารยประจาํหลักสูตร  

ลําดับ รายชื่ออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ สาขาวชิา สําเร็จการศึกษาจากสถาบัน ประเทศ ปที่สําเร็จ
การศึกษา 

ภาระงานสอน            
(ชม./สัปดาห) 

ปจจุบัน เมื่อเปดหลักสูตร
น้ีแลว 

1* นายอรรถไกร พันธุภกัดี ผูชวยศาสตราจารย ปร.ด. 
 

M.B.A 
 

ศ.บ. 

สาขาการบริหารโรงพยาบาล 
 

MIS & IT 
 

เศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
 

Oklahoma City University 
 

มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

ไทย 
 

U.S.A 
 

ไทย 

2556 
 

2544 
 

2538 

15 18 

2* นายชาตรี ปรีดาอนันทสุข อาจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 
 

บธ.บ. 

Management 
 

การจัดการทั่วไป 
 
 

การตลาดระหวางประเทศ 

Keio University 
 

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ     
ศศินทรแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Japan 
 

ไทย 
 
 

ไทย 

2551 
 

2538 
 
 

2533 

26 18 

3* นางสาวนลินี เหมาะประสิทธิ ์ อาจารย Ph.D. 
 

M.B.S 
 

ศ.บ. 

Management 
 

International Marketing 
 

การเงินและการธนาคาร 

La Trobe University 
 

University of Kent 
 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

Australia 
 

UK 
 

ไทย 

2559 
 

2542 
 

2538 

19 18 

 เครื่องหมาย * หมายถึง อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร  
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ลําดับ รายช่ืออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ             สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน ประเทศ ปท่ีสําเร็จ 

การศึกษา 

4 นางสุจินดา  เจียมศรีพงษ 
 

รองศาสตราจารย Ph.D. 
ศ.ม. 
ศ.บ. 

Economics 
เศรษฐศาสตร 
เศรษฐศาสตร 

University of Newcastle 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Australia 
ไทย 
ไทย 

2547 
2528 
2522 

5 นางปาริชาติ  ราชประดิษฐ ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

บธ.บ. 

International 
Business 
Business 

Administration 
การเงินและการธนาคาร 

Asian Institute of Technology 
 
Assumption University 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2553 
 

2534 
 

2528 

6 นายวศิน  เหลี่ยมปรีชา 
 

ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
M.B.A. 
M.A. 
บธ.บ. 

Information System 
Business 

Administration 
Marketing 
การตลาด 

Central Queensland University 
Webster University 
Webster University 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

Australia 
USA 
USA 
ไทย 

2553 
2534 
2533 
2531 

7 นางวิชญานัน รัตนวิบูลยสม 
 

ผูชวยศาสตราจารย Ph.D. 
M.B.A. 
ศศ.บ. 

Management Science 
International 

Business 
การเงินการธนาคาร 

University of Strathclyde 
Dominican University 
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

UK 
USA 
ไทย 

2549 
2537 
2534 
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ลําดับ รายช่ืออาจารย ตําแหนง คุณวุฒิ             สาขาวิชา สําเร็จการศึกษา 
จากสถาบัน ประเทศ ปท่ีสําเร็จ 

การศึกษา 

8 นางสาวจารุวรรณ 
แดงบุบผา 

อาจารย Ph.D. 
M.B.A. 
วท.บ. 

Tourism Management 
  Marketing 
เศรษฐศาสตร 

Bournemouth University 
University of Memphis 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

UK 
USA 
ไทย 

2552 
2540 
2535 

9 นางนันทวัน เหลีย่มปรีชา อาจารย D.B.A. 
M.B.A. 
กศ.บ. 

Business 
administration 
การแนะแนว 

University of South Australia   
Wollongong University 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พิษณุโลก 

Australia 
Australia 

ไทย 

2553 
2534 
2528 

10 นายวราวุธ ฤกษวรารักษ อาจารย Ph.D. 
M.B.A. 
พ.บ. 

Commerce 
Management 
พาณิชยนาวี 

Australian National University 
Clark  University 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

Australia 
UK 
ไทย 

2553 
2536 
2533 

11 นายสุกิจ ขอเช้ือกลาง 
 

อาจารย D.B.A. 
M.B.A. 
วท.บ. 

International Trade 
International Trade 
วิทยาศาสตรสุขภาพ 

Victoria University of Technology 
Victoria University of Technology 
มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒ   

Australia 
Australia 

ไทย 

2549 
2545 
2537 

12 นายอนิรุทธ์ิ อัศวสกุลศร อาจารย วท.ด. 
 

วท.ม. 
 

วศ.บ. 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทางธุรกิจ 

วิศวกรรมคอมพิวเตอร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ไทย 
 

ไทย 
 

ไทย 

2554 
 

2546 
 

2544 
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4. องคประกอบเกี่ยวกับประสบการณภาคสนาม (การฝกงาน หรือสหกิจศึกษา) 
            -- ไมมี -- 
     4.1. มาตรฐานผลการเรียนรูของประสบการณภาคสนาม 
            -- ไมมี -- 
     4.2. ชวงเวลา 
            -- ไมมี -- 
     4.3. การจัดเวลาและตารางสอน 
            -- ไมมี -- 
 
5. ขอกําหนดเกี่ยวกับการทํางานวิจัยหรือการศึกษาคนควาดวยตนเอง 
          ขอมูลโดยสรุปเกี่ยวกับขอกําหนดในการทําโครงงานหรือวิทยานิพนธ นอกเหนือจาก
โครงงานหรืองานวิจัยในรายวิชาอ่ืน ๆ 
     5.1 งานวิจัยวิทยานิพนธ 

5.1.1 คําอธิบายโดยยอ 
          การทําวิจัยในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ  ท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมาใน
หลักสูตรนี้  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานท่ีมีคุณภาพ 
      5.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 งานวิจัยของวิทยานิพนธมีลักษณะท่ีแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค เกิดองคความรูใหม และ/
หรือการสรางนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจในระดับท่ีเปนสากล              
 ผลงานวิทยานิพนธยังตองสะทอนถึงความสามารถท้ัง 5 หมวด ดังตอไปนี้ 

5.1.2.1 ผลการเรียนรูดานคณุธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน และ ประพฤติตน

ใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได 
5.1.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 
นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ  สามารถนําความรู

ไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพ้ืนฐานของการบริหารธุรกิจ  รวมท้ังสามารถแนะนํา
และใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 

5.1.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 
          นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได  สนใจ
คนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจ
และสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบันได แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรับปรุง
แผนงานของธุรกิจได 
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5.1.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

          นิสิตมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูใหขอมูลและชวยงานวิจัย  มีความอดทนอดกลั้น  มีความ
รับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไป
เก็บขอมูลและรวมงานวิจัยไดเปนอยางดี 

5.1.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
          นิสิตมีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ                
สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน  สามารถวิเคราะห
สถานการณตลอดจนนําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ  และสามารถใชภาษาอังกฤษเปนสื่อ
ในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
      5.1.3 ชวงเวลา 
          การทําวิทยานิพนธเริ่มตั้งแตภาคฤดูรอนของชั้นปท่ี 1 จนถึง ภาคปลาย ของชั้นปท่ี 2  ใช
เวลาสําหรับการทําวิจัย 3 ภาคเรียนสุดทาย ตามโครงสรางหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ แบบแผน ก แบบ ก 2 
      5.1.4 จํานวนหนวยกิต 

กรณีจัดการศึกษาตาม แผน ก แบบ ก 2 วิทยานิพนธมีจํานวนไมนอยกวา 12 หนวยกิต 
การลงทะเบียนวิทยานิพนธใหเปนไปตามแผนการศึกษาของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
บริหารธุรกิจ 
      5.1.5 การเตรียมการ 
            5.1.5.1  การมอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธใหกับผูเรียนเปนรายบุคคล 
ตามหัวขอหรือประเด็นท่ีผูเรียนสนใจจะทําวิทยานิพนธท่ีสนใจ อยางนอย 1 ทาน 
 5.1.5.2  หลักสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรับผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม 
การประชุมหรือสัมมนาดานการบริหารธุรกิจท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องท่ีเก่ียวกับทิศทาง
และแนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกิจ 
 5.1.5.3  อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธทําหนาท่ีใหคําปรึกษาในการเลือกหัวขอ
วิทยานิพนธ การจัดเตรียมโครงราง การสอบโครงราง กระบวนการศึกษาคนควา การจัดทํารายงาน
วิทยานิพนธ และการประเมินผลกระบวนการทําวิทยานิพนธของผูเรียน 
 5.1.5.4  ผูเรียนจะตอง 
 - ศึกษาหาหัวขอการทําวิจัย การจัดทําโครงรางและสอบโครงรางวิทยานิพนธ การ
เก็บขอมูลและวิเคราะหผล   
 - นําเสนอความกาวหนาของการทําวิทยานิพนธทุกภาคการศึกษา  เริ่มตั้งแตภาคฤดู
รอน ปการศึกษาท่ี 1 เปนตนไป 
 - ดําเนินการใหสวนใดสวนหนึ่ง/ผลงานวิทยานิพนธไดรับการตีพิมพใน
วารสารวิชาการทางธุรกิจ หรือ นําเสนอในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีรายงาน
การประชุมจํานวนอยางนอย 1 เรื่อง และ 
 - สอบปองกันวิทยานิพนธตอคณะกรรมการสอบปองกันวิทยานิพนธจนผาน 
 - จัดทํารายงานวิทยานิพนธ  จนเปนฉบับท่ีแกไขสมบูรณ  แลวนําสงบัณฑิตวิทยาลัย 
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     5.1.6 กระบวนการประเมินผล 
            อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบทําหนาท่ีในการประเมินผลการทําวิจัยของผูเรียน 
ดังนี้ 
แผน ก แบบ ก 2 

การลงทะเบียนวิทยานิพนธ หลักฐาน/รองรอย ของ
ความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ 

ผูประเมิน 

ครั้งท่ี 1 จํานวน 3 หนวยกิต 1. หัวขอวิทยานิพนธ 
2. รางแนวคิดวิทยานิพนธ 
(Concept paper) 
3. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 

ครั้งท่ี 2 จํานวน 3 หนวยกิต 1. โครงรางวิทยานิพนธ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 

ครั้งท่ี 3 จํานวน 6 หนวยกิต 1. รายงานวิทยานิพนธ 
2. แบบบันทึกการปรึกษาการทํา
วิทยานิพนธ 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบปองกัน
วิทยานิพนธ 

 
     5.2 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

5.2.1 คําอธิบายโดยยอ 
          การศึกษาคนควาดวยตนเองในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการบริหารธุรกิจ  ท่ีเก่ียวของกับ
เนื้อหาวิชาท่ีไดเรียนมาในหลักสูตรนี้  และนําผลการศึกษาคนควาในรูปแบบของรายงานท่ีมีคุณภาพ 
      5.2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู 
 ผลการศึกษาคนควาดวยตนเองสะทอนถึงงานวิจัยซ่ึงมีลักษณะท่ีอาจชวยแกปญหาบาง
ประการขององคกร การประยุกตใชผลจากการศึกษานั้นในการดําเนินธุรกิจ หรือ การทําแผนธุรกิจ 
หรือ กรณีศึกษาทางธุรกิจ ในระดับท่ีเปนมาตรฐานสากล   

นอกจากนั้น การศึกษาดวยตนเองดังกลาว ยังตองสะทอนถึงความสามารถของผูเรียน ท้ัง 5 
หมวด ดังตอไปนี้ 

5.2.2.1 ผลการเรียนรูดานคณุธรรมจริยธรรม 
นิสิตมีระเบียบวินัย ตรงเวลา มีความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน  
5.2.2.2 ผลการเรียนรูดานความรู 
นิสิตเขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ สามารถนําความรู

ทางทฤษฎีไปประยุกตใชในกิจกรรมตางๆ ในการทําการศึกษาได  นิสิตเขาใจและวิเคราะหหลักการ
ของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ และสามารถนํามาประยุกตหรือเปนพ้ืนฐานของการบริหารธุรกิจ  
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 5.2.2.3 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 

           นิสิตสามารถวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจ   สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได  
สนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน  แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือ
ปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได 

 5.2.2.4 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
           นิสิตมีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงาน  มีภาวะผูนํา  มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับ
มอบหมาย  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปเก็บขอมูลและรวมงานศึกษา
คนควาไดเปนอยางดี 

 5.2.2.5 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
            นิสิตมีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายและสื่อสารความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน  และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
           5.2.3 ชวงเวลา 
           การศึกษาคนควาดวยตนเองนี้ เริ่มตั้งแตภาคตน ของปท่ี 2 ของการศึกษา ตามโครงสราง
หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แบบแผน ข 
      5.2.4 จํานวนหนวยกิต 

จํานวนรวมท้ังหมด 6 หนวยกิต โดยกําหนดใหลงทะเบียนดังนี้ 
ครั้งท่ี 1 ภาคการศึกษาตน ของชั้นปท่ี 2    จํานวน 3 หนวยกิต 
ครั้งท่ี 2 ภาคการศึกษาปลาย ของชั้นปท่ี 2  จํานวน 3 หนวยกิต 
          รวม 6 หนวยกิต 

      5.2.5 การเตรียมการ 
            5.2.5.1  การมอบหมายอาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองใหกับผูเรียน
เปนรายบุคคล ตามหัวขอหรือประเด็นท่ีผูเรียนสนใจ อยางนอย 1 ทาน 
 5.2.5.2  หลักสูตรกําหนดใหมีการจัดสัมมนาสําหรับผูเรียน หรือใหผูเรียนไปเขารวม 
การประชุมหรือสัมมนาดานการบริหารธุรกิจท้ังในและนอกมหาวิทยาลัย ในเรื่องท่ีเก่ียวกับทิศทาง
และแนวโนมในการทําวิจัยทางดานการบริหารธุรกิจ 
 5.2.5.3  อาจารยท่ีปรึกษาการศึกษาคนควาดวยตนเองทําหนาท่ีใหคําปรึกษาในการ
เลือกหัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดเตรียมโครงราง  กระบวนการศึกษาคนควา การ
จัดทํารายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง  และการประเมินผลกระบวนการทําการศึกษาคนควาดวย
ตนเองของผูเรียน 
 5.2.5.4  ผูเรียนจะตอง 
 - ศึกษาหาหัวขอการศึกษาคนควาดวยตนเอง  การจัดทําโครงรางการศึกษาคนควา
ดวยตนเอง การเก็บขอมูลและวิเคราะหผล   
 - นําเสนอความกาวหนาของการทําการศึกษาคนควาดวยตนเอง  ทุกภาคการศึกษา  
เริ่มตั้งแตภาคตน ปการศึกษาท่ี 2 เปนตนไปจนกวาจะแลวเสร็จ 
 - จัดทํารายงานการศึกษาคนควาดวยตนเอง  จนแลวเสร็จเปนรูปเลมฉบับแกไข
สมบูรณ  นําสงบัณฑิตวิทยาลัย 
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         5.2.6 กระบวนการประเมินผล 
                อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการสอบทําหนาท่ีในการประเมินผลการทําวิจัย       
ของผูเรียน ดังนี้ 
 
แผน ข 

การลงทะเบียน 
การศึกษาคนควา 

ดวยตนเอง 

หลักฐาน/รองรอย ของ
ความกาวหนาในการศึกษา

คนควาดวยตนเอง 

ผูประเมิน 

ครั้งท่ี 1 จํานวน 3 หนวยกิต 1. หัวขอการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
2. โครงรางการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
3. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยท่ีปรึกษา 

ครั้งท่ี 2 จํานวน 3 หนวยกิต 1. รายงานการศึกษาคนควาดวย
ตนเอง 
2. แบบบันทึกการปรึกษา
การศึกษาคนควาดวยตนเอง 

อาจารยท่ีปรึกษา 
คณะกรรมการสอบ 
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หมวดท่ี 4  ผลการเรียนรู กลยุทธการสอนและการประเมินผล 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนิสิต 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธหรือกิจกรรมของนิสิต 

- ดานบุคลิกภาพ - มีการสอดแทรกกิจกรรมท่ีสงเสริมการสราง 
มนุษยสัมพันธและการวางตัวในองคกรท้ังภาครัฐและ
เอกชน โดยสอดแทรกในบางรายวิชา รวมถึงการจัด
อบรมพิเศษในดานการพัฒนาบุคลิกภาพกอนสําเร็จ
การศึกษา 

- ดานภาวะผูนํา การทํางานเปนทีม และความรับผิดชอบ
ตอตนเองและสังคม รวมถึงมีจรรยาบรรณ 
ในการประกอบวิชาชีพ 

- กําหนดใหมีรายวิชาซ่ึงนิสิตทํางานเปนกลุมเพ่ือเปนการ
ฝกใหนิสิตไดสรางภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม 
เพ่ือใหสมาชิกเกิดความรับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืน 
- มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือฝกใหนิสิตมีความ 
รับผิดชอบและมีภาวะผูนํา 
- มีกติกาท่ีจะสรางวินัยในตนเอง เชน การเขาเรียนตรง
เวลา เขาเรียนอยางสมํ่าเสมอ การมีสวนรวมในชั้นเรียน
และสงงานท่ีไดรับมอบหมายใหตรงเวลา 

- ทักษะดานเทคโนโลยี - ในหลักสูตรจะมีการแนะนําใหผูเรียนรูระบบสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวของในรายวิชาตางๆ เชน การบริหารกระบวนการ
ทางธุรกิจ  การวิจัย  และ โลจิสติกส 
- รายวิชาท่ีมีการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน กําหนดให 
นําเสนอโดยใช Power Point เพ่ือเพ่ิมทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ทักษะการเรียนรูดวยตนเอง - การจัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมใหนิสิตเรียนรูดวย 
ตนเอง โดยใชการสอนท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ 
- การใหนิสิตสืบคนขอมูลตางๆ ทางอินเตอรเนต และ
แหลงขอมูลท่ีเปนท่ีนิยมตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
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-ทักษะนักบริหารธุรกิจมืออาชีพ มีเครือขายธรุกิจ วิจัย 
ประยุกต ในการแขงขันเชิงธุรกิจท้ังในและตางประเทศ 
เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเปนอยู
ของประชาชน 

-สงเสริมและสนับสนุนในทุกดาน เพ่ือใหนิสิตไดเขารวม
การแขงขันทักษะความรูดานธุรกิจในเวทีในประเทศหรือ
ตางประเทศ 
-ใหนิสิตมีสวนรวมสําคัญในการใหบริการวิชาการสูสังคม 
โดยมุงเนนการบริการวิชาการท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทาง
เศรษฐกิจ สังคม ชีวิต ความเปนอยูของประชาชนได
อยางแทจริง 

 
 

2. การพัฒนาผลการเรียนรูในแตละดาน 
 2.1 คุณธรรมจริยธรรม 

2.1.1 ผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
(1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 
(2) แสดงความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ 
(3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
(4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 
(5) สามารถเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารท่ีมีคุณธรรม 
 
2.1.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
คณะฯ กําหนดใหนิสิตปฏิบัติตามกฎระเบียบเพ่ือเปนการปลูกฝงใหนิสิตมีระเบียบวินัย โดย

เนนการเขาชั้นเรียนใหตรงเวลา นิสิตตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตองฝกใหรูหนาท่ี
ของการเปนผูนํากลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอ่ืน นอกจากนี้อาจารย
ผูสอนทุกคนตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในการสอนทุกรายวิชา ตลอดจนเปนแบบอยาง
ท่ีดีแกนิสิต และเนนใหนิสิตประพฤติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีแกผูอ่ืนได 

 
2.1.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานคุณธรรมจริยธรรม 
(1) ประเมินจากการตรงเวลาของนิสิตในการเขาชั้นเรียน การสงงานท่ีไดรับมอบหมาย และ

การรวมกิจกรรม 
(2) ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนิสิตในการเขารวมกิจกรรมเสริม

หลักสูตร 
(3) ปริมาณการกระทําทุจริตในการสอบ 
(4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
(5) ประเมินจากพฤติกรรมการแสดงตนของนิสิตแตละคน 
(6) ประเมินจากการอางอิงแหลงขอมูลท่ีนํามาจัดทํารายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ 
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2.2 ความรู 

2.2.1 ผลการเรียนรูดานความรู 
(1) เขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ 
(2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได 
(3) เขาใจ และวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน หลักเศรษฐศาสตร หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพ้ืนฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

(4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 
 
2.2.2 กลยุทธการสอนท่ีใชพัฒนาการเรียนรูดานความรู 
ใชการสอนในหลากหลายรูปแบบ โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังนี้ใหเปนไปตามลักษณะของ

รายวิชาตลอดจนเนื้อหาสาระของรายวิชานั้น ๆ นอกจากนี้จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดย
การศึกษาดูงานหรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง และเปน
แบบอยางในการใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกนิสิตในเชิงวิชาการและการปฏิบัติการ 

 
2.2.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานความรู 
ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนิสิต ในดานตาง ๆ คือ 
(1) การทดสอบยอย 
(2) การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงาน/วิทยานิพนธ/การศึกษาอิสระ ท่ีนิสิตจัดทํา 
(4) ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียนท่ีประชุม/สัมมนา 
(5) ประเมินจากการอภิปรายกลุมในชั้นเรียน ในการเสนอแนะวิธีการแกปญหาทางธุรกิจ

ตางๆ 
 
2.3 ทักษะทางปญญา 

2.3.1 ผลการเรียนรูในดานทักษะทางปญญา 
            (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจโดยใชหลักการท่ีไดเรียนมา 
ตลอดจนสามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 
            (2) สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางอิงไดอยาง
เหมาะสม 
            (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 
            (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบันได 
แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงแผนงานของธุรกิจได 
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2.3.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 

            (1) ในการเรียนการสอน ตองฝกกระบวนการคิด การวิเคราะหอยางสรางสรรค ท้ังนี้ตองจัด
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับรายวิชา 
            (2) จัดการสอนดวยการศึกษาและวิเคราะหปญหาจากกรณีศึกษาและสถานการณจําลอง 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนระหวางผูเรียนกับผูสอน 
   (3) มอบหมายใหมีการศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห คาดคะเน ดวยหลักวิชาการทาง
บริหารธุรกิจท่ีอาจเก่ียวของกับศาสตรอ่ืนๆ และจัดทําเปนรายงาน/วิทยานิพนธ/ศึกษาอิสระ 
             

2.3.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะทางปญญา 
         ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนิสิต เชน ประเมินจากการนําเสนอ
รายงาน/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ การทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ การประเมิน
จากการวิเคราะหกรณีศึกษา เปนตน 
 

2.4 ทักษะในดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
 2.4.1 ผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 

             (1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป มีความอดทนอดกลั้น 
สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี  
             (2) มีภาวะผูนํา 
             (3) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมายท่ีเปนงานกลุม 
             (4) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
 
     2.4.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
              จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาใหนิสิตเรียนรูแบบรวมมือ ฝกการทํางานเปนกลุม 
ตลอดจนมีการสอดแทรกเรื่องความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม การมีมนุษยสัมพันธ การเขาใจใน
วัฒนธรรมองคกรเขาไปในรายวิชาตาง ๆ 

  
2.4.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
               ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนิสิตในการนําเสนอรายงานกลุมในชั้นเรียน 
และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ 
 

2.5 ทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   2.5.1 ผลการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

               (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
               (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 
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               (3) มีความรูพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันท่ีจะวิเคราะหสถานการณตลอดจน
นําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ 
               (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
 
             2.5.2 กลยุทธการสอนท่ีใชในการพัฒนาการเรียนรูดานทักษะในการวิเคราะห การ
ส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
                จัดกิจกรรมการเรียนรูในรายวิชาตาง ๆ ใหนิสิตไดเรียนรูดวยการปฏิบัติในหลากหลาย
สถานการณ โดยเฉพาะรายวิชาการวิจัยทางธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจ มอบหมายใหจัดทํารายงาน
ของวิชา/วิทยานิพนธ/การคนควาอิสระ 
 
             2.5.3 กลยุทธการประเมินผลการเรียนรูดานทักษะในการคิดวิเคราะห การส่ือสาร และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                (1) ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและ
สถิติ 
                (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบาย การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆ ท่ีมีการ
นําเสนอตอหนาชั้นเรียน 
       (3) ประเมินทักษะการคิดวิเคราะหจากรายงานทีไ่ดรับมอบหมาย/วิทยานพินธ/การคนควา
อิสระ  
 
3. แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา 
(Curriculum Mapping) 
 ผลการเรียนรูในตารางมีความหมายดังนี้ 
 3.1 คุณธรรม จริยธรรม 

   (1) มีวินัย ตรงตอเวลา และมีความรับผิดชอบสูงท้ังตอตนเอง วิชาชีพและสังคม 
   (2) แสดงความซ่ือสัตยสุจริตอยางสมํ่าเสมอ 
   (3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยคุณธรรมและจริยธรรม 
   (4) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑขององคกรและสังคม 
   (5) สามารถเปนแบบอยางท่ีดีของผูบริหารท่ีมีคุณธรรม 

 3.2 ความรู 
   (1) เขาใจ และวิเคราะหหลักการและทฤษฎีตางๆ ดานการบริหารธุรกิจ 
   (2) สามารถนําความรูไปประยุกตในกิจกรรมดานการบริหารธุรกิจได 
   (3) เขาใจ และวิเคราะหหลักการของศาสตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน หลักเศรษฐศาสตร หลัก

กฎหมาย หลักการบัญชี เปนตน และสามารถนํามาประยุกต/บูรณาการหรือเปนพ้ืนฐานของการ
บริหารธุรกิจ 

   (4) สามารถแนะนําและใหคําปรึกษาเบื้องตนแกผูอ่ืนในศาสตรทางการบริหารได 
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 3.3 ทักษะทางปญญา 

   (1) มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณทางธุรกิจโดยใชหลักการท่ีไดเรียนมา 
ตลอดจนสามารถนําความรูไปประยุกตในสถานการณจริง 

   (2) สามารถแกปญหาทางการบริหารธุรกิจได โดยนําหลักการตางๆมาอางอิงไดอยาง
เหมาะสม 

   (3) มีความสนใจคนควาหาความรูเพ่ิมเติมภายใตสภาพแวดลอมในการแขงขัน 
   (4) สามารถคาดคะเนอนาคตของธุรกิจและสภาวะการแขงขันจากขอมูลท่ีมีอยูในปจจุบัน

ได แลวสามารถเสนอขอคิดเห็นเพ่ือปรบัปรุงแผนงานของธุรกิจได 
 

 3.4 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับผูรวมงานในองคกรและกับบุคคลท่ัวไป มีความอดทนอดกลั้น 

สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี  
   (2) มีภาวะผูนํา 
   (3) มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 
   (4) สามารถปรับตัวเขากับสถานการณและวัฒนธรรมองคกรท่ีไปปฏิบัติงานไดเปนอยางดี 
 

 3.5 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (1) มีทักษะการใชภาษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณตลอดจนการสื่อสาร
ความหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
     (2) สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูลและนําเสนอรายงาน 

   (3) มีความรูพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในอันท่ีจะวิเคราะหสถานการณตลอดจน
นําเสนอขอมูลโดยใชคณิตศาสตรหรือสถิติ 

   (4) ใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการใชงานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ตได 
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801500 การวิเคราะหเชิงปริมาณและ
สถิติธุรกิจ (บังคับไมนับหนวยกิต) 
Quantitative Analysis and Business 
Statistics 

                     

801501 การบริหารการตลาดและการ
สรางคุณคาสูลูกคา 
Marketing Management and Value 
Creation for Customers 

                     

801502 เศรษฐศาสตรสําหรับผูบริหาร 
Economics for Managers 

                     

801503 การบัญชีเพื่อการจัดการ 
Managerial Accounting                      

801504 การจัดการทรัพยากรมนุษยและ
พฤติกรรมองคกร 
Human Resources Management 
and Organizational Behavior 

                     

801505 การบริหารการผลิตและ
เทคโนโลย ี
Operations Management and 
Technology 

                     

801506  การบริหารการเงิน 
Financial Management 
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801507 การจัดการเชิงกลยุทธ 
Strategic Management 

                     

801508 ระเบียบวธิีวจิัยทางธุรกิจ (บังคับ
ไมนับหนวยกิต) 
Research Methodology in Business 

                     

801509 สัมมนาประเด็นปญหาทางธุรกจิ
 ในปจจุบัน (บังคับไมนับหนวย
กิต) 
Seminar in Contemporary Issues 

                     

801511 การเปนผูประกอบการและ
เร่ิมตนธุรกิจ   
Entrepreneurship and Startup 

                     

801512   การคิดเชิงออกแบบ 
Design Thinking 

                     

801515 การจัดการโลจิสติกสและโซ
อุปทาน 
Logistics and Supply Chain 
Management 

                     

801516 การจัดการคุณภาพ 
Quality Management 

                     

801517 ศิลปการส่ือสารในองคกร 
The Art of Organizational 
Communications 
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
801518 หลักการคิดและการวิเคราะห
เชิงกลยุทธ 
Analytical and Strategic Thinking  

                     

801521 การจัดการธุรกจิและนวัตกรรม
ในระดับโลก  
Global Business and Innovation 
Management 

                     

801522 การจัดการกับวิกฤตการณ 
Crisis Management 

                     

801524 การวิเคราะหผูบริโภคเชิงลึก  
Consumer Insights Analysis  

                     

801525 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณา
การ  
Integrated Marketing 
Communication 

                     

801527 การวิเคราะหรายงานทางการเงิน 
Financial Report Analysis  

                     

801528 การบริหารการลงทุน 
Investment Management 

                     

801529 ความรับผิดชอบขององคกรตอ
สังคม 
Corporate Social Responsibility 

                     

801531 หัวขอพิเศษเฉพาะดานการ                      
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รายวิชา 
คุณธรรม จรยิธรรม ความรู ทักษะทางปญญา 

ทักษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และ

การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 5.3 5.4 
จัดการ 
Special Topics in Management 
801595 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 1 
Independent Study 1                      

801596 การศึกษาคนควาดวยตนเอง 2 
Independent Study 2 

                     

801597 วิทยานิพนธ 1 
Thesis 1 

                     

801598 วิทยานิพนธ 2 
Thesis 2                      

801599 วิทยานิพนธ 3 
Thesis 3                      
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หมวดท่ี 5. หลักเกณฑในการประเมินผลนิสิต  

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ ในการใหระดับคะแนน (เกรด) 
     ใชระบบอักษรลําดับข้ันและคาลําดับข้ันในการวัดและประเมินผลการศึกษาในแตละรายวิชา โดยแบง
การกําหนดอักษรลําดับข้ันเปน 3 กลุม คือ อักษรลําดับข้ันท่ีมีคาลําดับข้ัน อักษรลําดับข้ันท่ีไมมีคาลําดับ
ข้ัน และอักษรลําดับข้ันท่ียังไมมีการประเมินผล 
 1.1 อักษรลําดับข้ันท่ีมีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   คาลําดับข้ัน 
   A  ดีเยี่ยม   (excellent)  4.00 
   B+  ดีมาก  (very good) 3.50 
   B  ดี  (good)  3.00 
   C+  ดีพอใช  (fairy good) 2.50 
   C  พอใช  (fair)  2.00 
   D+  ออน  (poor)  1.50 
   D  ออนมาก  (very poor) 1.00 
   F  ตก  (failed)  0.00 
 
 1.2 อักษรลําดับข้ันท่ีไมมีคาลําดับข้ัน ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   
   S  เปนท่ีพอใจ    (satisfactory)  
   U  ไมเปนท่ีพอใจ   (unsatisfactory) 
   W  การถอนรายวิชา   (withdrawn) 
  
 1.3 อักษรลําดับข้ันท่ียังไมมีการประเมินผล ใหกําหนดดังนี้ 
  อักษรลําดับข้ัน  ความหมาย   
   I  การวัดผลยังไมสมบูรณ   (incomplete)  
   P  การเรียนการสอนยังไมสิ้นสุด (in progress) 
 รายวิชาบังคับของสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน นิสิตจะตองไดลําดับข้ันไมต่ํากวา C หรอื S 
มิฉะนั้นจะตองลงทะเบียนเรียนซํ้าอีก 

รายวิชาท่ีกําหนดใหวัดและประเมินผลดวยอักษรลําดับข้ัน S หรือ U ไดแกรายวิชาท่ีไมนับ 
หนวยกิต / การสอบประมวลความรู / สัมมนา / วิทยานิพนธ และ IS 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิต 
    2.1. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จการศึกษา 

2.1.1 มีการประเมินขอสอบของแตละรายวิชา โดยคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรวา
สอดคลองกับความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูหรือไม 

2.1.2 มีการทวนสอบผลการวัดประเมินผลรายวิชา  
2.1.3 มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูตามท่ีระบุใน มคอ. 3 
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    2.2. การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา 

2.2.1 มีการประเมินจากบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาแลวนําความรูไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานและประกอบวิชาชีพ  

2.2.2 มีการประเมินจากผูใชบัณฑิต วาบัณฑิตมีความรูความสามารถเพียงพอท่ีจะปฏิบัติใน
ดานตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายไดอยางเหมาะสม 
 
3. เกณฑการสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
    3.1. นิสิตท่ีมีสิทธิ์ไดรับปริญญา ตองมีคุณสมบัติครบถวน ดังตอไปนี้ 
          เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
     3.2. นิสิตท่ีมีสิทธิ์แสดงความจํานงขอสําเร็จการศึกษา ตองมีคุณสมบัติครบถวนดังนี้ 
       เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร วาดวย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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หมวดท่ี 6. การพัฒนาคณาจารย  

1. การเตรียมการสําหรับอาจารยใหม 
      - ใหอาจารยใหมทุกคนเขารับการปฐมนิเทศ โดยเนื้อหาประกอบดวยบทบาทหนาท่ีในพันธ
กิจของการเปนอาจารยของมหาวิทยาลัยนเรศวรท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย การผลิตบัณฑิต การวิจัย 
การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สิทธิผลประโยชนของอาจารย และกฎระเบียบ
ตางๆ ตลอดจนหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ ของคณะ 
      - ใหอาจารยใหมทําความเขาใจเรื่องของการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีคณะตองดําเนินการ 
และสวนท่ีอาจารยทุกคนตองปฏิบัติ 
      - มีการแนะนําอาจารยพิเศษใหเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคของหลักสูตรตลอดจนรายวิชาท่ี
จะสอน  
2. การพัฒนาความรูและทักษะใหแกคณาจารย 
    2.1. การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
           - สงเสริมอาจารยใหมีการเพ่ิมพูนความรู สรางเสริมประสบการณเพ่ือสงเสริมการสอนและ
การวิจัยอยางตอเนื่อง  

- สนับสนุนใหอาจารยมีการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
- สงเสริมใหอาจารยมีการเขารวมการประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/หรือตางประเทศ 

หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ 
- จัดระบบการประเมินผลดานการสอนและมีการประเมินผลอยางมีสวนรวมระหวางผูสอน

และผูเรียน 
    2.2. การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพดานอ่ืน ๆ 
           - สนับสนุนใหอาจารยมีการพัฒนาความรูโดยการฝกอบรมและ/หรือประชุมสัมมนาท้ังใน
วิชาชีพและวิชาการอ่ืน ๆ ไปดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองคกรตางๆ 
         - สนับสนุนใหอาจารยจัดทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือใหมีตําแหนงทางวิชาการสูงข้ึน 
          - สงเสริมใหอาจารยทําวิจัยท้ังการวิจัยในสาขาวิชาชีพ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน ตลอดจนใหแรงจูงใจแกผูท่ีมีผลงานทางวิชาการอยางประจักษ 
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หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร  

 มีการกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. การกํากับมาตรฐาน 

 มีการกํากับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาและเกณฑการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

  1.1 การดําเนินการจัดทําและติดตาม มคอ. ตางๆ ของหลักสูตร ใหดําเนินการตามแผนการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ภาคการศึกษา
ตน/ภาคการศึกษาปลาย รายละเอียดดังนี้โดยใหมีการกํากับติดตามโดยคณบดี  
  - จัดทําและสง มคอ 7 ,6 ,5 ,4 ,3.และรายงานตัวบงชี้ผลการดําเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยอัพโหลดผานระบบบริหารจัดการหลักสูตร TQF 
  - คณะ/กองบริการการศึกษา รายงานการจัดสง มคอ 7 ,6 ,5 ,4 ,3.เสนอท่ีประชุม
คณะทํางานกลั่นกรองหลักสูตรและงานดานวิชาการ คณะกรรมการสภาวิชาการ และ คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยตามลําดับ 

  1.2  อาจารยและภาควิชาท่ีรับผิดชอบรายวิชาตองจัดการเรียนการสอน และประเมินผลการ
เรียนใหเปนไปตามรายละเอียดท่ีกําหนดไวในรายวิชา 
  1.3 อาจารยท่ีปรึกษาและคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ตองควบคุมการจัดการเรียน
การสอนวิทยานิพนธและการประเมินผลการเรียน ใหเปนไปตามคุณภาพของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
  
2. บัณฑิต 

หลักสูตรกําหนดใหมีการศึกษาความตองการของตลาดแรงงาน สังคมและ/หรือความพึง
พอใจของผูใชมหาบัณฑิต ดังนี้  
2.1 กําหนดใหมีการศึกษาความพึงพอใจของผูใชและนายจาง ใหเปนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  
2.2 หลักสูตรกําหนดการเผยแพรผลงานของผูสําเร็จการศึกษาใน แผน ก แบบ ก 2 และแผน ข 

ใหเปนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2558 
2.3 คุณภาพมหาบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

ใชกระบวนการวิจัยผลสัมฤทธิ์ของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิตท่ีทําอยาง       
ตอเนื่องและนําผลวิจัยท่ีไดยอนกลับมาปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน และปรับปรุง
หลักสูตรแบบครบวงจร โดยการสํารวจความตองการของตลาดแรงงานและความพึงพอใจ
ของผูใชมหาบัณฑิตหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ความพึงพอใจของผูใชมหาบัณฑิต พรอมกับ          
เปดโอกาสใหมีขอเสนอแนะตอสิ่งท่ีคาดหวังหรือตองการจากหลักสูตรนําไปใชในการปฏิบัติ
ในองคกรตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
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    2.4 ความตองการของตลาดแรงงาน สังคม และหรือความพึงพอใจของผูใช/มหาบัณฑิต 
     (1) จัดการสํารวจความตองการของตลาดแรงงาน และความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตกอนการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
    (2) ประมาณการความตองการแรงงานประจําปจากภาวะการไดงานทําของบัณฑิตและ
รายงานผลการสํารวจความตองการแรงงานของหนวยงานราชการและหนวยงานภาคธุรกิจท่ีเก่ียวของ 
    (3) ติดตามขอมูลความรูและทักษะท่ีเปนท่ีตองการของท้ังในประเทศและตางประเทศ ซ่ึง
เปลี่ยนแปลงตามความกาวหนาทางเทคโนโลยี การแขงขันทางการคาธุรกิจบริการและแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงในภูมิภาค 
    (4) มีแผนการจัดการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตเม่ือครบรอบหลักสูตร เพ่ือใชเปน

ขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
  (5) แนวทางการประเมินประสิทธิผลของบัณฑิต พิจารณาจากปจจัยความตองการของ

ตลาดแรงงานดังนี้ 
  (1 ภาษาตางประเทศ 
  (2 การใชระบบ IT  
  (3 พฤติกรรมในการทํางานและวินัยการทํางาน 
  (4 บุคลิกภาพในการทํางาน 
  (5 ความรูเชิงวิชาชีพ และการแกปญหาเฉพาะหนา 
  (6 ความสามารถในการเรียนรูและศักยภาพในการตัดสินใจ 
  (7 มนุษยสัมพันธ การทํางานเปนทีมและการเปนผูนํา 
  (8 การสื่อความกับผูอ่ืน 
  (9 ความสามารถในการวิจัย 

         (10 ความคิดสรางสรรค 
3. นิสิต 

3.1 การรับนิสิต 
หลักสูตรกําหนดคุณสมบัติของผูเขาศึกษาเปนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2559 และกําหนดใหมีกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือเตรียมความพรอมกอนเขาศึกษาในหลักสูตร
ใหกับนิสิต 

3.2 การใหคําปรึกษาดานวิชาการ และอ่ืน ๆ แกนิสิต   
ใชระบบการใหคําปรึกษาการติดตามผลการใหคําปรึกษา และความกาวหนาในการทํา

วิทยานิพนธ โดยใชแบบฟอรม TM 01 TM 02 และ TM 03 
มีระบบอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการ และอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ใหการดูแล              

ดานการศึกษาโดยมีการกําหนดตารางเวลาใหนิสิตพบเพ่ือใหคําปรึกษา การจัดกิจกรรม           
การแนะแนวอาชีพและแนวทางการศึกษาตอท่ีเก่ียวเนื่องกับหลักสูตร 

หลักสูตรจัดใหมีอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการ 1 คน ใหกับนิสิตตลอดหลักสูตร โดยพิจารณา
เลือกจากอาจารยประจําหลักสูตร ทําหนาท่ีดูแลใหคําปรึกษาแกนิสิต ท้ังดานการวางแผน
การศึกษา การคนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู ตลอดจนการทําวิทยานิพนธ และให
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คําแนะนําเรื่องระเบียบปฏิบัติตาง ๆ ตลอดชวงเวลาการศึกษาของนิสิต กอนการมีอาจารยท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ และอาจารยท่ีปรึกษามีการกําหนดชั่วโมงวาง (Office Hours) เพ่ือให
นิสิตสามารถเขาปรึกษาได นอกจากนี้ คณะยังมีนักวิชาการศึกษา ท่ีทําหนาท่ีเปนท่ีปรึกษา
ทางดานวิชาการและดานกิจกรรม  

     3.3 การอุทธรณของนิสิต   
     หลักสูตรกําหนดแนวทางการอุทธรณของนิสิตในหลักสูตรดังนี้ นิสิตท่ีถูกลงโทษ มีสิทธิ
ยื่นอุทธรณตอคณะกรรมการอุทธรณ ภายใน 30 วันนับแตวันรับทราบคําสั่งลงโทษ โดยทําคํา
รองเปนหนังสือพรอมเหตุผลประกอบ และยื่นเรื่องผานบัณฑิตวิทยาลัยและใหคณะกรรมการ
อุทธรณพิจารณาใหแลวเสร็จภายใน 30 วัน นับตั้งแตวันท่ีไดรับหนังสืออุทธรณโดยคําวินิจฉัย
ของคณะกรรมการอุทธรณถือเปนท่ีสิ้นสุด 
 

4. คณาจารย 
   4.1 การรับอาจารยใหม 
            4.1.1 การกําหนดคุณสมบัติ 
   (1)  คุณสมบัติท่ัวไปเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย และของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
   (2)  คุณสมบัติของผูสมัคร 

-  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือมีตําแหนงวิชาการดาน
บริหารธุรกิจ หรือสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงตองมีผลงานทางวิชาการ  

-  มีประสบการณการสอน หรือเปนวิทยากรเชิงวิชาบริหารธุรกิจ หรือ
สาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

-  มีผลงานวิจัยดานบริหารธุรกิจโดยตรง หรือสาขาวิชาอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
   4.2.2 การคัดเลือก โดยการสัมภาษณ  
    4.2 การมีสวนรวมของคณาจารยในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 

  4.2.1 จัดประชุมอาจารยในสาขาวิชา เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนงาน 
ประจําปของสาขาวิชา อยางนอยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 

   4.2.2 แตงตั้งคณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตร ซ่ึงทําหนาท่ีทบทวนการบริหาร
หลักสูตรทุกปการศึกษา เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงหลักสูตร 

  4.2.3 สํารวจความตองการจากผูท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตร 
    4.3 การแตงตั้งคณาจารยพิเศษ 
   4.3.1 จัดระบบคัดกรองผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีจะมารวมสอนในบางรายวิชา และ

บางหัวขอท่ีตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะหรือประสบการณจริง เชน การคัดเลือก
ผลงานทางวิชาการ การเปนผูเชี่ยวชาญท่ียอมรับในวิชาชีพ เปนตน 

   4.3.2 ขออนุมัติการเชิญตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   4.3.3 คณาจารยท่ีสอนบางเวลา และสอนพิเศษใชรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

ท่ีรวมจัดทํากับอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผูเรียน  
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5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 

           หลักสูตรกําหนดใหมีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตรโดยดําเนินการตาม
กระบวนการในการพัฒนาหลักสูตรของมหาวิทยาลัยนเรศวรและกําหนดใหมีการปรับปรุงหลักสูตร      
ใหทันสมัย เม่ือครบรอบการปรับปรุงหลักสูตร 5 ป โดยหลักสูตรมี 2 รูปแบบ มีเง่ือนไขการสําเร็จ
การศึกษา ดังนี้ 
หลักสูตรแบบท่ี 1  (แผน ก แบบ ก 2) (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
 2) มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมต่ํากวา 3.00 

3) สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเขาเทียบชั้นเพ่ือเขา
อบรมวิชาเสริมของทางศูนยภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวนรายวิชาเทาท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนยภาษาพิจารณาสั่งการ 
 4) เสนอวิทยานิพนธ และสอบผานการสอบปากเปลา ซ่ึงเปนระบบเปดใหผูสนใจเขารับฟงได 
 5) ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอย
ดําเนินการใหผลงานหรือสวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือเสนอตอท่ี
ประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม (Proceeding) ท่ีมีคณะกรรมการภายนอกรวมกลั่นกรอง 
(Peer Review) กอนการตีพิมพ และเปนท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น 
  
หลักสูตรแบบท่ี 2 (แผน ข) (ขอบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร)  
 1) ลงทะเบียนเรียนครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
 2) มีผลการศึกษาไดคาระดับข้ันสะสมเฉลี่ย ไมต่ํากวา 3.00 

3) สอบผานความรูภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย หรือเขาเทียบชั้นเพ่ือเขา
อบรมวิชาเสริมของทางศูนยภาษา มหาวิทยาลัยนเรศวร จํานวนรายวิชาเทาท่ีกรรมการการสอบเทียบ
ของศูนยภาษาพิจารณาสั่งการ 

4) สอบผานการสอบประมวลความรู (Comprehensive Examination) 
 3) นิสิตตองรวมกิจกรรมสัมมนาวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และนําเสนอผลงานท่ี
เก่ียวของกับงานวิจัยเพ่ือทําการศึกษาคนควาอิสระ อยางนอย 1 ครั้ง  

5.2 การวางระบบผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
5.2.1 หลักสูตรมีการพิจารณากําหนดผูสอนโดยอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับภาควิชา

บริหารธุรกิจ กําหนดรายชื่ออาจารยผูสอนประจํารายวิชา โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ประสบการณ
วิจัย และผลการประเมินผูสอนโดยนิสิต 
  5.2.2 หลักสูตรกําหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนโดยกําหนดใหอาจารยผูสอนในแต
ละรายวิชา มีการบูรณาการใชภาษาอังกฤษในกิจกรรมการเรียนการสอน และกําหนดใหรายวิชา
บังคับทุกวิชา และรายวิชาสัมมนา ตองมีการกําหนดชิ้นงานใหนิสิต สืบคน และศึกษาบทความวิจัยท่ี
เผยแพรเปนภาษาอังกฤษ  
  5.2.3 อาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรรวมกับอาจารยผูสอน ภาควิชาบริหารธุรกิจกํากับ 
ติดตาม การจัดสง ม.อ.ค.3–7 และอัพโหลดผานระบบบริหารจัดการหลักสูตร TQF  
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  5.2.4 หลักสูตรกําหนดใหมีการเตรียมความพรอมกอนการทําวิทยานิพนธสําหรับนิสิตกอน
เริ่มลงทะเบียนวิชาวิทยานิพนธและมีอาจารยท่ีปรึกษาวิชาการในการใหคําปรึกษาการทําวิทยานิพนธ
กอน การมีอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ  
  5.2.5 หลักสูตรกําหนดใหการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระท่ีมี      
ความเชี่ยวชาญสอดคลองกับหัวขอวิทยานิพนธและมีคุณสมบัติของอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและ 
การคนควาอิสระเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2558  
  5.2.6 หลักสูตรมีระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพของวิทยานิพนธ ท้ังกอน ระหวาง 
และหลัง การดําเนินวิทยานิพนธ อาทิ การกําหนดคุณสมบัติและความสามารถในการทําวิจัยของนิสิต
กอนอนุมัติใหเริ่มงานวิจัยเพ่ือวิทยานิพนธ จํานวนวิทยานิพนธท่ีตองดูแลตออาจารยท่ีปรึกษา           
วิธีดําเนินการจัดทํา โครงรางวิทยานิพนธ การรายงานความกาวหนาวิทยานิพนธ คุณสมบัติของ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ เกณฑการสอบ/ใหคะแนนและการตัดสินผลสอบ ระบบการเผยแพร
วิทยานิพนธ และ ระบบฐานขอมูลวิทยานิพนธ เปนตน 

5.3 การประเมินผูเรียน 
 หลักสูตรจัดใหมีกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูขณะนิสิตยังไมสําเร็จ

การศึกษา โดยการทวนสอบคุณภาพผลการเรียนรูตามท่ีระบุใน ม .อ.ค.3 และทวนสอบผลการวัด
ประเมินผลรายวิชา โดยกําหนดใหมีระบบการประเมินการสอนของอาจารยผูสอนโดยนิสิต การ
ประเมินรายวิชาโดยอาจารยผูสอนและนิสิต และระบบการนําผลการประเมินมาพัฒนาวิธีการจัดการ
เรียนการสอน ในปการศึกษาถัดไป และ/หรือ ปรับปรุงเนื้อหารายวิชาเม่ือครบรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 5 ป และการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรูหลังจากนิสิตสําเร็จการศึกษา ดําเนินการ
ประเมินจากนิสิต ท่ีจบ/มหาบัณฑิต และประเมินจากผูใชมหาบัณฑิต 

 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู  

 หลักสูตรกําหนดใหมีระบบและกลไกในการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรูโดยอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรเปนผูมีสวนรวม เพ่ือใหมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรูท่ีเหมาะสม โดยใชระบบการ
ดําเนินงานของภาควิชาบริหารธุรกิจ/คณะ/มหาวิทยาลัยนเรศวร  
6.1 การบริหารงบประมาณ 

       คณะจัดสรรงบประมาณประจําป ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได ตามสัดสวน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เพ่ือจัดซ้ือตํารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ 
และ วัสดุครุภัณฑอยางเพียงพอเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียน และสราง
สภาพแวดลอมใหเหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเองของนิสิต 

      6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยูเดิม  
            หนังสือ ตารา เอกสาร และวารสารท่ีประกอบการเรียนการสอนอยู ท่ีสํานักหอสมุด 
มหาวิทยาลัยนเรศวร นอกจากนี้ นิสิตและคณาจารยสามารถคนควาขอมูลวิจัย ตลอดจนขอมูล
ขาวสารวิชาการท่ีเก่ียวของกับการบริหารและจัดการธุรกิจ กลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ ไดโดยใชฐานขอมูลอิเล็กทรอนิกสของสํานักหอสมุด และยังสามารถ
ขอรับบริการยืมหนังสือจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ ไดผานทางสํานักหอสมุด ดังนี้  

จํานวนทรัพยากรสารสนเทศของสํานักหอสมุด  
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ตําราเรียน  

ภาษาไทย 58,057 เลม 

ภาษาอังกฤษ  19,711 เลม 

วารสาร   

ภายในประเทศ  308 เลม 

ตางประเทศ  31 เลม  

โสตทัศนวัสดุ   

วีดีทัศน แผนดิสก เทปบันทึกเสียง ซีดีรอม 3,900 ไฟล 

ฐานขอมูลอิเล็กทอนิกส 24 ฐาน 

 
 
6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 

เปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย โดยเนนการจัดหา หนังสือรวม
บทความงานวิจัยตางประเทศ ดานการบัญชี หนังสือวิเคราะหแนวโนมการวิจัยทางการบัญชีของไทย
และตางประเทศ วารสารอิเล็กทรอนิกส) e-Journal (ตลอดจนสื่ออ่ืน ๆ ท่ีจําเปน เก่ียวของ เพ่ือ
บริการใหอาจารยและนิสิตไดคนควา และใชประกอบการเรยีนการสอนนอกจากนี้อาจารยพิเศษท่ีเชิญ
มาสอนบางรายวิชาและบางหัวขอ ก็มีสวนในการเสนอแนะรายชื่อหนังสือ สําหรับใหหอสมุดกลาง
จัดซ้ือหนังสือดวย 

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
 คณะฯ มีเจาหนาท่ีของคณะ ซ่ึงจะประสานงานการจัดซ้ือจัดหาหนังสือเพ่ือเขา

หอสมุดกลาง และทําหนาท่ีประเมินความพอเพียงของหนังสือ ตํารา นอกจากนี้มีเจาหนาท่ี ดานโสต
ทัศนอุปกรณ ซ่ึงจะอํานวยความสะดวกในการใชสื่อของอาจารยแลวยังตองประเมินความพอเพียงและ
ความตองการใชสื่อของอาจารยดวย 
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7. ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน (Key Performance Indicators) 
7.1 ตัวบงช้ีหลัก (Core KPIs) 

การประกันคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีจะทําใหมหาบัณฑิตมีคุณภาพ
อยางนอยตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ีกําหนด โดยมีตัวบงชี้ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 

ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน 
ปการศึกษา 

2560 2561 2562 2563 2564 
1. อาจารยประจําหลักสูตรอยางนอยรอยละ 80 มีสวนรวมในการประชุม
เพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานหลักสูตร 

/ / / / / 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลองกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแหงชาต ิหรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถามี) 

/ / / / / 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณภาคสนาม 
(ถามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อยางนอยกอนการเปดสอนในแตละ
ภาคการศึกษาใหครบทุกรายวิชา 

/ / / / / 

4. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ดําเนินการของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.
6 ภายใน30  วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาท่ีเปดสอนใหครบทุกรายวิชา 

/ / / / / 

5. จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 
60  วัน หลังสิ้นปการศึกษา 

/ / / / / 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตามมาตรฐานผลการเรียนรู ท่ีกําหนด
ใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถามี) อยางนอยรอยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปดสอน
ในแตละปการศึกษา 

/ / / / / 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธการสอน หรือ 
การประเมินผลการเรยีนรู จากผลการประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน 
มคอ.7 ปท่ีแลว 

/ / / / / 

8. อาจารยใหม (ถามี) ทุกคน ไดรับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําดานการ
จัดการเรียนการสอน 

/ / / / / 

9. อาจารยประจําทุกคนไดรับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ 
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

/ / / / / 

10. จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถามี) ไดรับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไมนอยกวารอยละ 50 ตอป 

/ / / / / 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปสุดทาย/บัณฑิตใหมท่ีมีตอคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไมนอยกวา 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

 
/ / / / 

12. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีมีตอบัณฑิตใหม เฉลี่ยไมนอยกวา 
3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  
/ / / 

 
เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือการรับรองและเผยแพรหลักสูตร 
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 เกณฑการประเ มินผลการดํ า เนินการ  เปนไปตามท่ี กําหนดในมาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ตองมี
ผลดําเนินการบรรลุเปาหมายตัวบงชี้บังคับ (ตัวบงชี้ 1-5) และตัวบงชี้ท่ี 6-12 จะตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาหมายอยางนอยรอยละ 80 ของตัวบงชี้ในปท่ีประเมิน ผลการประเมินการดําเนินการ
จะตองเปนไปตามหลักเกณฑนี้ตอเนื่องกัน 2 ป จึงจะไดรับรองวาหลักสูตรมีมาตรฐานเพ่ือเผยแพร
ตอไป และจะตองรับการประเมินใหอยูในระดับดีตามหลักเกณฑนี้ตลอดไป เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิตอยางตอเนื่อง 

7.2 ตัวบงช้ีของหลักสูตร/สาขาวิชา (Expected Learning Outcomes) 
  Expected Learning Outcomes ท่ีเปนตัวบงชี้ของหลักสูตร/สาขาวิชาท่ีกําหนดใน มคอ.2          
จะถูกควบคุมตัวบงชี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยคณะ/หลักสูตร/สาขา  

ท่ี ตัวบงช้ีผลการดําเนินงาน 
คาเปาหมาย (ปการศึกษา) 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
1 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ

พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดาน
คุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึง
จรรยาบรรณดานวิชาชพี 
 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

2 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานความรู
ในสาขาวิชาชีพ 
 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

3 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานการ
วิเคราะหและการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ในการทํางาน 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

4 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

5 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความ
พึงพอใจของผูใชบัณฑิตในดานทักษะ
การวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 60 % 65 % 70 % 75 % 

6 งานวิจัยของนิสิตท่ีใชความรูทาง
บริหารธุรกิจ ใหเกิดการพัฒนาการ
แกปญหาทางธุรกิจ และสามารถ
แขงขันไดท้ังในประเทศหรือ

- 60 % 65 % 70 % 75 % 
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ตางประเทศ 
 
7.3 ตัวบงช้ีในระดับมหาวิทยาลัย  

ตัวบงชี้ในระดับมหาวิทยาลัย จะควบคุมโดยการออกประกาศ มาตรการ กํากับ ติดตาม 
ประเมินตัวบงชี้ใหบรรลุเปาหมาย โดยมหาวิทยาลัย 

ท่ี 
ตัวบงช้ีผลการดําเนินงานในระดับ

มหาวิทยาลัย  
คาเปาหมาย (ปการศึกษา) 

ป 2560 ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 
1 รอยละของรายวิชาเฉพาะสาขา

ท้ังหมดท่ีเปดสอนในหลักสูตรมี
วิทยากรจากภาคธุรกิจเอกชน/ภาครัฐ 
มาบรรยายพิเศษอยางนอย 1 ครั้ง 

- 100 % 100 % 100 % 100 % 

2 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษา
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตาม
แผนการศึกษาของหลักสูตร 

- 30 % 40 % 50 % 60 % 

 
 
 
 
 
 
 

หมวดท่ี 8. การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
   1.1. การประเมินกลยุทธการสอน 
          คณะจะใหผูเรียนทุกคนไดประเมินวิธีการสอนและเนื้อหาการสอนของอาจารยผูสอนทุก
รายวิชาในทุกภาคการศึกษา ทําการสงผลการประเมินใหคณะกรรมการผูรับผิดชอบหลักสูตรรับทราบ 
และสงผลประเมินใหอาจารยผูสอนทุกทานรับทราบผลนั้นดวย เพ่ือนําผลการประเมินมาวิเคราะหเพ่ือ
หาจุดออนและจุดแข็งในการสอนของอาจารยผูสอน เพ่ือใชปรับกลยุทธการสอนใหเหมาะสมโดย
อาจารยแตละทาน   
 
   1.2. การประเมินทักษะของอาจารยในการใชแผนกลยุทธการสอน 
 ใหนิสิตไดมีการประเมินผลการสอนของอาจารยในทุกดาน ท้ังดานทักษะการใชวิธีการสอน 
และการใชสื่อการสอนในทุกรายวิชา 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
   2.1 ประเมินจากนิสิตและศิษยเกา 
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         ใหนิสิตและมหาบัณฑิตทําการประเมินหลักสูตรทุกป โดยติดตามจากการประเมินโดยสอบถาม
จากนิสิต มหาบัณฑิต โดยใหทําแบบสอบถามเม่ือสิ้นภาคการศึกษาในแตละป และในวันเขารับ
ปริญญาบัตรเปนรายบุคคล  
   2.2 ประเมินจากนายจางหรือสถานประกอบการ 
         ประเมินโดยผูใชบัณฑิต/ผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ จากสถานประกอบการท่ีมหาบัณฑิตไป
ทํางาน ทําการประเมินหลักสูตรทุกป 
   2.3 ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษา 
         ดําเนินการเชิญผูทรงคุณวุฒิดานบริหารธุรกิจมาใหความเห็นและใหขอเสนอแนะเก่ียวกับ
ทักษะความรูท่ีตองการไดรับจากมหาบัณฑิต 
 
3. การประเมินผลการดําเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
     การประเมินคุณภาพการศึกษาประจําป ตามดัชนีบงชี้ผลการดําเนินงานท่ีระบุในหมวดท่ี 7 
ขอ 7 โดยคณะกรรมการประเมินอยางนอย 3 คน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอยางนอย 1 
คน ท่ีไดรับการแตงตั้งจากมหาวิทยาลัย 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธการสอน 
     กรรมการวิชาการประจําสาขาวิชา/ภาควิชา รวบรวมขอมูลจากการประเมินการเรียนการ
สอนของอาจารย นิสิต บัณฑิต และผูใชบัณฑิต และขอมูลจาก มคอ. 5, 6 และ 7 เพ่ือทราบปญหา
ของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแตละรายวิชา และนําไปสูการดําเนินการปรับปรุง
รายวิชาและหลักสูตรตอไป สําหรับการปรับปรุงหลักสูตรนั้นจะกระทําทุกๆ 5 ป ท้ังนี้ เพ่ือใหหลักสูตร
มีความทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูใชบัณฑิต 
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